


"ท่านทั้งหลายผู้มีความรักในชาติบ้านเมือง 
ย่อมปรารถนาให้ชาติบ้านเมืองมีความผาสุกมั่นคง และประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดี 

ในการนี้ จ�ำเป็นอย่างยิ่งที่ทุกท่านผู้อยู่ในต�ำแหน่งส�ำคัญของชาติ 
จะต้องบ�ำเพ็ญกรณียกิจทุกอย่าง โดยมีเป้าหมายสูงสุดเป็นอย่างเดียวกัน คือ 

ให้ประเทศชาติมีความรุ่งเรืองก้าวหน้าอย่างยั่งยืน  
อันจะท�ำให้ประชาชนทุกคนในชาติ มีความสุขความเจริญและความมั่นคง 
ในชีวิตอย่างแท้จริง หากทุกท่านท�ำความเข้าใจให้ถูกต้องตรงกันในข้อนี้  

แล้วตั้งใจปฏิบัติภาระหน้าที่ของตน ให้บรรลุผลเป็นประโยชน์สูงสุด  
และประสานสอดคล้องซึ่งกันและกันเป็นอย่างดีแล้ว 

งานของชาติก็จะด�ำเนินไปสู่เป้าหมายได้อย่างถูกต้องเที่ยงตรง 
และส�ำเร็จผลสมบูรณ์ดังที่ทุกคนทุกฝ่ายตั้งใจปรารถนา"

พระราชดำ�รัส พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว วันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗



ท่านผู้หญิงจรุงจิตต์ ทีขะระ
รองประธานกรรมการ

นายจิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา
กรรมการ

นายเอนก บัวนาเมือง
กรรมการ 

นายณัฐพงศ์ ศิริชนะ
กรรมการ

นายมนูญ สรรค์คุณากร
กรรมการ

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา
กรรมการและเหรัญญิก

รศ.สุธรรม อยู่ในธรรม
กรรมการและเลขาธิการ

นายกฤษฎา บุญราช
กรรมการ

นายวิรไท สันติประภพ
กรรมการ

ท่านผู้หญิงบุตรี  วีระไวทยะ
ประธานกรรมการ

คณะกรรมการ
มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ



นายกฤษฎา  บุญราช	 ประธานกรรมการ

นายจิราย ุ อิศรางกูร ณ อยุธยา	 รองประธานกรรมการ

ท่านผู้หญิงจรุงจิตต ์ ทีขะระ	 รองประธานกรรมการ

นายณัฐพงศ์ ศิริชนะ	 รองประธานกรรมการ

นายเดชาภิวัฒน์ ณ สงขลา	 กรรมการ

นายวิรไท  สันติประภพ	 กรรมการ

นายบุญชอบ  สุทธมนัสวงษ์	 กรรมการ

ปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี  	 กรรมการ

ปลัดกระทรวงมหาดไทย	 กรรมการ

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์	 กรรมการ

ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม	 กรรมการ

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม	 กรรมการ

ผู้บัญชาการทหารบก	 กรรมการ

เลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ	

อันเนื่องมาจากพระราชดำ�ริ 	 กรรมการ

เลขาธิการสำ�นักงานทรัพยากรน้ำ�แห่งชาต	ิ กรรมการ

ผู้อำ�นวยการสำ�นักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ	 กรรมการ

ประธานกรรมการสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน	 กรรมการ

นายกสมาคมองค์การบริหารส่วนจังหวัดแห่งประเทศไทย	 กรรมการ

นายกสมาคมสันนิบาตเทศบาลแห่งประเทศไทย	 กรรมการ

นายกสมาคมองค์การบริหารส่วนตำ�บลแห่งประเทศไทย	 กรรมการ

นายกสมาคมกำ�นันผู้ใหญ่บ้านแห่งประเทศไทย	 กรรมการ

ผู้อำ�นวยการสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม	

ปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ร	ิ กรรมการและเลขานุการ

คณะกรรมการ
สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ



สาร
ประธานกรรมการมูลนิธิปิดทองหลังพระ

สืบสานแนวพระราชดำ�ริ



(ท่านผู้หญิงบุตรี วีระไวทยะ)

ประธานกรรมการ

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ

คณะรัฐมนตรี มีมติเม่ือวันท่ี ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ เห็นชอบให้จัดต้ังมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ  

(มูลนิธิ) และสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ (สถาบัน) เพื่อจัดการความรู้ และ 

ส่งเสริมการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ จนกระทั่งเป็นแนวทางการพัฒนาหลักของประเทศ 

นับแต่ได้มีการจดทะเบียนจัดตั้งมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ เม่ือวันที่ ๒๑ มกราคม ๒๕๕๓ มูลนิธิ 

และสถาบันได้ขับเคลื่อนการด�ำเนินงานตามพันธกิจภายใต้แผนปฏิบัติการด้านบูรณาการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของมูลนิธิและสถาบันมาอย่างต่อเนื่อง โดยการด�ำเนินงานในปี ๒๕๖๘ เป็นช่วงท้ายของแผนปฏิบัติการ 

ด้านบูรณาการการขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) มูลนิธิและสถาบัน 

ยงัคงยดึมัน่ในหลกัการน้อมน�ำแนวพระราชด�ำร ิหลักการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภูมพิลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร และพระราชปณิธาน สืบสาน รักษา ต่อยอด ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทร 

มหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว ในการท�ำงานเพื่อให้ราษฎรสามารถพึ่งพาตนเองได้ ตามสภาวะการเปลี่ยนแปลงของ

อากาศและภูมิรัฐศาสตร์โลก ควบคู่ไปกับการพัฒนาคนของมูลนิธิให้มีอัตลักษณ์ (DNA) ของ “ปิดทองหลังพระ” เป็นบุคคล 

ที่สามารถเช่ือมโยงหลักคิดและวิธีปฏิบัติตามแนวพระราชด�ำริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ขยายผลไปอย่างกว้างขวาง 

เป็นผู้มีทักษะด้านการพัฒนาแหล่งน�้ำขนาดเล็ก ตามแนวพระราชด�ำริ สามารถเป็นได้ทั้งผู้ปฏิบัติ ผู้ประสานงาน และ 

ผู้ให้ค�ำปรึกษา เพื่อสร้างค่านิยามการพัฒนาแหล่งน�้ำขนาดเล็ก “เม่ือคิดถึงการพัฒนาแหล่งน�้ำขนาดเล็ก โดยกระบวนการ 

มีส่วนร่วมตามแนวพระราชด�ำริ ต้องคิดถึงมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ” และในวาระส�ำคัญของประเทศ 

ที่จะมีกิจกรรมเทิดพระเกียรติ ๑๐๐ ปี ชาตกาล พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิตร ในปี ๒๕๗๐ มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ มีนโยบายให้สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม

ปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ ร่วมกับหน่วยงานภาคีทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ด�ำเนินโครงการ 

หมู่บ้าน พื้นที่ ต้นแบบบูรณาการการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ ในพื้นที่การท�ำงานของมูลนิธิและสถาบัน จ�ำนวน ๑๐ หมู่บ้าน

ทั่วทุกภูมิภาค น�ำเสนอผลการด�ำเนินงานท่ีบังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมต่อสาธารณะ ในเวทีหรือกิจกรรมที่หน่วยงานภาครัฐ  

ภาคเอกชน ได้จัดข้ึน เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มอาชีพและทุกกลุ่มวัย ได้มีโอกาสเรียนรู้แนวพระราชด�ำริ หลักปรัชญาของ 

เศรษฐกิจพอเพียง และหลักการทรงงานของพระองค์ เพื่อน�ำไปปรับใช้ในการท�ำงานและการด�ำรงชีพต่อไป

ขอขอบคณุหน่วยงาน ทัง้ภาครฐั ภาคเอกชน สถาบันการศกึษา ทีส่่งเสรมิ สนบัสนนุการด�ำเนนิงานของมลูนธิปิิดทองหลงัพระ  

สืบสานแนวพระราชด�ำริ และสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ ด้วยดีตลอดมา  

และหวังเป็นอย่างย่ิงว่า จะยังคงได้รับความร่วมมือ เพื่อร่วมกันพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตราษฎรตามแนวพระราชด�ำริและ 

หลักการทรงงาน เพื่อเป้าหมายให้ราษฎรพึ่งพาตนเองได้ และประเทศไทยมีความมั่นคงอย่างยั่งยืนต่อไป



สาร
ประธานกรรมการสถาบันส่งเสริม

และพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ

สืบสานแนวพระราชดำ�ริ



ในช่วงของแผนปฏิบัติการประจ�ำปี ๒๕๖๘ ของสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสาน 

แนวพระราชด�ำริ ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านบูรณาการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ ๔  

(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ถอืว่าเป็นปีของการ “ส่งเสรมิ” การน้อมน�ำแนวพระราชด�ำร ิและหลกัการทรงงาน ขบัเคล่ือนการท�ำงาน

ของมูลนิธิและสถาบันอย่างเด่นชัด ต่อเน่ืองจาก “งานซ่อม” ในปี ๒๕๖๗ ที่ผ่านมา โดยด้านการพัฒนาแหล่งน�้ำ สามารถ 

ซ่อมแซมและเสริมศักยภาพแหล่งน�้ำ เพื่อเก็บกักน�้ำให้ราษฎรในการอุปโภค บริโภค และการเกษตรได้มากถึง ๓.๙๙ ล้าน 

ลูกบาศก์เมตร ราษฎรได้รับประโยชน์ ๑๗,๙๔๖ ครัวเรือน พื้นที่รับประโยชน์ ๓๕,๐๑๐ ไร่ สามารถประสานและสร้างกลไก 

แก้ไขปัญหาการถ่ายโอนแหล่งน�้ำขนาดเล็กของส่วนราชการที่ยังไม่ได้ถ่ายโอนให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามพระราช

บัญญัติก�ำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ จนส�ำเร็จเป็นรูปธรรม  

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ ได้ส่งเสริมการปลูกพืชที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ จ�ำนวน ๒๔ ชนิด ส่งเสริมการรวมกลุ่ม  

สร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรได้มากถึง ๗๐.๔๕๕ ล้านบาท ด้านการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม ได้บูรณาการหน่วยงาน 

ที่เกี่ยวข้อง น�ำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการทรัพยากร เพื่อติดตามการเปล่ียนแปลง 

ของพื้นที่ เช่น ป่าไม้ ระบบน�้ำ ดินโคลนถล่ม ไฟป่า รวมทั้งเป็นข้อมูลประกอบการขออนุญาตขยายระยะเวลาการด�ำเนิน 

โครงการพ้ืนท่ีต้นแบบบูรณาการการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่ต�ำบลแก่นมะกรูด ตามมาตรา ๑๙ แห่ง พ.ร.บ.ป่าสงวน 

แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๐๗ ท�ำให้คนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้โดยถูกต้อง และลดความขัดแย้งระหว่างราษฎรกับเจ้าหน้าที่รัฐ  

ด้านการส่งเสริมสุขภาพและพลานามัย ได้ร่วมกับหน่วยงานทางการแพทย์ จังหวัด และภาคีเครือข่าย ด�ำเนินการผ่าตัดตา

ต้อกระจก ตรวจวัดและมอบแว่นสายตาให้แก่ราษฎรที่ประสบปัญหาในการด�ำรงชีวิตประจ�ำวันและการประกอบอาชีพ  

รวม ๖ ครั้ง มีผู้ป่วยได้รับการผ่าตัดตาต้อเนื้อและต้อกระจก จ�ำนวน ๔๙๕ ราย ๕๐๒ ดวงตา ตลอดจนเป็นปีแห่งการเริ่มต้น 

การท�ำงานเนื่องในวาระเทิดพระเกียรติ ครบรอบ ๑๐๐ ปี ชาตกาล พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร ในปี ๒๕๗๐ โดยได้คัดเลือกหมู่บ้านซึ่งเป็นพื้นที่การพัฒนาของสถาบัน จ�ำนวน ๑๐ หมู่บ้าน ครอบคลุม

พื้นที่ทั้ง ๔ ภาค เป็นพื้นท่ีด�ำเนินการ น้อมน�ำแนวพระราชด�ำริ หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราช บรมนาถบพติร และพระราชปณธิาน “สบืสาน รกัษา ต่อยอด” ของพระบาทสมเดจ็พระปรเมนทร 

รามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ มาเป็นแนวทางหลักในการด�ำเนินงาน เพื่อน�ำเสนอ

ต่อสาธารณชนในห้วงปี ๒๕๗๐

ขอขอบคุณ ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี ส�ำนักงานทรัพยากรน�้ำแห่งชาติ (สทนช.) กระทรวงมหาดไทย กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการการกระจายอ�ำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ก.ก.ถ.) กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ กรมทรัพยากรน�้ำ กรมพัฒนาที่ดิน กรมส่งเสริมการเกษตร กรมปศุสัตว์ จังหวัดพื้นที่ท�ำงานของสถาบัน 

ทั้ง ๒๒ จังหวัด สถาบันการศึกษา คณะอนุกรรมการและคณะท�ำงานทุกคณะ ตลอดจนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก�ำนัน  

ผู ้ใหญ่บ้าน และภาคีทุกภาคส่วน ที่ได้สนับสนุนการด�ำเนินงานของสถาบัน รวมทั้งพี่น้องประชาชนที่ได้ร่วมกันน้อมน�ำ 

แนวพระราชด�ำริและหลักการทรงงาน ขับเคลื่อนการท�ำงานจนบังเกิดผลที่ดีต่อชีวิตความเป็นอยู่ รายได้ และสังคมคุณภาพ  

โดยเชื่อมั่นได้ว่าทุกฝ่ายยังคงมุ่งม่ันท�ำงานตามแนวทางดังกล่าว เพ่ือให้เกิดความยั่งยืนสืบต่อไป ด้วยความมุ่งมั่น ทุ่มเท และ 

เสียสละ เพื่อพัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน

(นายกฤษฎา บุญราช)
ประธานกรรมการสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม

ปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ 



สาร
ปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี



ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี ในฐานะหน่วยงานจัดตั้งมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ และสถาบัน

ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ 

โดยท�ำหน้าที่เป็นกลไกของรัฐในการจัดการความรู้ ส่งเสริม และพัฒนาการด�ำเนินงานตามแนวทางของโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชด�ำริอย่างเป็นระบบ และกว้างขวาง จนกระทั่งเป็นแนวทางการพัฒนาหลักของประเทศตามนโยบายของรัฐบาล   

นับแต่วันจัดตั้งจวบจนปัจจุบัน มูลนิธิ และสถาบัน ด�ำเนินงานมาย่างเข้าสู่ปีที่ ๑๗ โดยใช้แผนปฏิบัติการด้านบูรณาการ 

ขับเคลื่อนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาแล้ว ๓ ระยะ (พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๖๕) ปัจจุบันอยู่ในช่วงปลายของ 

แผนปฏิบัติการฯ ระยะท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) งบประมาณที่ใช้ในการขับเคลื่อนการด�ำเนินงาน มาจากงบประมาณ 

แผ่นดินที่ได้รับการสนับสนุนจากส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี หน่วยงานราชการ ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  

๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ และการสนับสนุนจากภาคเอกชน   

การด�ำเนินงานของมูลนิธิ และสถาบัน ถือได้ว่าเป็นองค์กรที่มีกลไกการท�ำงานที่สอดรับการเปลี่ยนแปลงของบริบท 

ชุมชน สังคม และประเทศตามห้วงระยะเวลา โดยได้ด�ำเนินการแก้ไขปัญหา ช่วยเติมเต็ม ลดช่องว่างของระเบียบกฎหมาย  

ข้อจ�ำกัดที่หน่วยงานราชการไม่สามารถด�ำเนนิการได้ สนบัสนุนหน่วยงานภาครัฐในการสรา้งกระบวนการแกไ้ขปัญหาให้ราษฎร

สามารถท�ำกินได้ในพื้นที่ป่าสงวนแห่งชาติ ท�ำให้คนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้อย่างสันติ และลดความขัดแย้งระหว่างราษฎรกับ

เจ้าหน้าที่รัฐ เป็นต้น นอกจากน้ียังพัฒนาด้านการเกษตรโดยยกระดับผลผลิตท้ังด้านปริมาณ และคุณภาพ ด้วยนวัตกรรม 

เทคโนโลยี อุปกรณ์และองค์ความรู้ที่เหมาะสม การสนับสนุนช่องทางการตลาดในทุกระดับให้แก่เกษตรกร ตลอดจนการแนะน�ำ

พืชทางเลือกให้กับเกษตรกร เพื่อสร้างโอกาสในการจ�ำหน่ายและสร้างรายได้

ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี ขอขอบคุณและชื่นชมมูลนิธิ และสถาบัน ที่ได้น้อมน�ำแนวพระราชด�ำริ และ 

หลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร รัชกาลที่ ๙ และ 

พระราชปณิธาน สืบสาน รักษา ต่อยอด ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้า

เจ้าอยูห่วั มาเป็นแนวทางหลกัในการด�ำเนนิงาน เพือ่ให้ราษฎรสามารถด�ำรงชพีอยูไ่ด้ตามขัน้ตอน "อยูร่อด พอเพยีง และยัง่ยนื" 

ตามวัตถุประสงค์การจัดต้ังมูลนิธิ และสถาบัน ทั้งนี้ ส�ำนักงานปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรีพร้อมที่จะสืบสาน รักษา ต่อยอด  

แนวพระราชด�ำริ สนับสนุนการขับเคลื่อน การพัฒนาประเทศตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต

และความเป็นอยู่ของประชาชน และเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืนสืบไป

(นางยุพา ทวีวัฒนะกิจบวร)

ปลัดส�ำนักนายกรัฐมนตรี



สารบัญ

๑ ๑๗ ปี ปิดทองหลังพระฯ

๒ ผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี�วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

๓ ผลการด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ปี พ.ศ. ๒๕๖๘

๔ การบรูณาการแผนงาน โครงการ รว่มกับหนว่ยงาน
ตา่งๆ ในการพัฒนาพ้ืนทีต่ามแนวพระราชด�ำริ

๕ ๑๐๐ ป� ชาตกาล

๖ งบการเงิน ปี ๒๕๖๘
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สู่การบริหารงานใหม่๔ ปรับ

๒
๓

๑
ปรับโฟกัสของงาน

นำเอาบทเรียน ประสบการณ์
จากการทำงานทั้งการพัฒนาเชิงพื้นที่
(Area Based) และการพัฒนา
เชิงโครงการ (Project Based)
มาดำเนินการขยายผล

ปรับสไตล์การทำงาน

แสวงหาความร่วมมือ
และการสนับสนุนจากภาครัฐ

ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา
และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง

ปรับวิธีการสนับสนุนชุมชน
ยกระดับจากการดำเนินงานวิสาหกิจชุมชน
สู่การต่อยอดเชิงธุรกิจ (Doing Business)

ปรับการแสวงหางบประมาณ
๔

จากภาคเอกชน ลักษณะเป็นที่ปรึกษา (Consult)
บูรณาการงบประมาณ ร่วมกับส่วนราชการ ภาคเอกชน

สถาบันการศึกษา ในรูปแบบ Matching Fund

๑๗ ปี ปิดทองหลังพระฯ
แผนปฏิบัติการด้านบูรณาการฯ ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
ตลอดระยะเวลา ๑๗ ปี ของการท�ำงาน มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ (มูลนิธิ) และสถาบัน

ส่งเสรมิและพฒันากิจกรรมปิดทองหลงัพระ สบืสานแนวพระราชด�ำริ (สถาบนั) ยงัคงยดึหลกั “จดัการความรู้ และ

ส่งเสรมิการพฒันาตามแนวพระราชด�ำริอย่างเป็นระบบกว้างขวาง จนกระทัง่เป็นแนวทางการพฒันาหลกัของ

ประเทศ” ตามพันธกิจที่ได้รับมอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒

ปัจจบุนัการด�ำเนนิงานของมลูนธิ ิอยูร่ะหว่างแผนปฏบิตักิารด้านบรูณาการขบัเคลือ่นการพฒันาตามปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ซึ่งจะมุ่งเน้นการขยายผลแบบแผนการพัฒนาของมูลนิธิ

ให้กว้างขวาง  และแสวงหาความร่วมมอืกบัทกุภาคส่วน เพือ่สร้างความเข้มแขง็ให้กบัเศรษฐกจิสงัคมระดบัฐานราก 

โดยจะมีการ “ปรับ” รูปแบบการบริหารงาน เพื่อให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ดังนี้ 

•	 ปรับโฟกัสของงาน น�ำเอาบทเรียน ประสบการณ์ จากการท�ำงานทั้งการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area Based)  

		  และการพัฒนาเชิงโครงการ (Project Based) มาด�ำเนินการขยายผล

•	 ปรับสไตล์การท�ำงาน แสวงหาความร่วมมือและการสนับสนุน จากภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา  

		  และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง

•	 ปรับวธิกีารสนบัสนนุชมุชน ยกระดบัจากการด�ำเนนิงานวสิาหกิจชมุชน สูก่ารต่อยอดเชงิธรุกจิ (Doing Business)

•	 ปรับการแสวงหางบประมาณ จากภาคเอกชน ลักษณะเป็นที่ปรึกษา (Consult) บูรณาการงบประมาณ 

		  ร่วมกับส่วนราชการ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ในรูปแบบ Matching Fund

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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โครงสร้างการบริหารงานและพ้ืนที่ปฏิบัติงาน
ปรับโฉมโครงสร้างใหม่ ๔ ภาค ๒ ส�ำนักงาน ๑ โครงการ

สถาบัน ได้ปรับโครงสร้างองค์กรจากฝ่ายและส�ำนัก เป็นการบริหารงานระดับพื้นที่ภาคหรือส�ำนักงาน ตั้งแต่ปีงบประมาณ  

๒๕๖๗ เป็นการบรหิารงานเบด็เสรจ็ทีจ่ดุเดยีว หรอื One Stop Service ตามหลกัการทรงงาน ประกอบด้วย ๔ ภาค ๒ ส�ำนกังาน 

๑ โครงการ ในพื้นที่ปฏิบัติงาน ๒๒ จังหวัด โดยยังคงด�ำเนินงานภายใต้กรอบแนวทางการพัฒนา ทั้ง ๕ แนวทางการพัฒนา  

ภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)

ขยายผลครอบคลุม ๒๒ จังหวัด ๔๙ อ�ำเภอ ๕๖ ต�ำบล ๒๑๑ หมู่บ้าน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ สถาบัน ด�ำเนินงานกิจกรรมตามแผนงาน โครงการ ใน ๒๒ จังหวัด ๔๙ อ�ำเภอ ๕๖ ต�ำบล ๒๑๑ 

หมู่บ้าน โดยอาศัยกลไกคณะอนุกรรมการประสานงานโครงการพัฒนาของสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ 

สืบสานแนวพระราชด�ำริ ประจ�ำจังหวัด ทั้ง ๒๒ จังหวัด ซึ่งมีผู้ว่าราชการจังหวัด เป็นประธานคณะอนุกรรมการ ผู้อ�ำนวยการ

สถาบัน เป็นรองประธาน และมีส่วนราชการ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และปราชญ์ชาวบ้านที่มีภารกิจเกี่ยวข้อง เป็นคณะ

อนุกรรมการ โดยหัวหน้าส�ำนักงานจังหวัด และผู้จัดการประจ�ำภาค หรือส�ำนักของสถาบัน ร่วมเป็นคณะอนุกรรมการและ

เลขานุการ ร่วมขับเคลื่อนการท�ำงานทั้งระดับนโยบาย และระดับพื้นที่

๒ ส�ำนักงาน

๑ โครงการ

๔ ภาค

พ้ืนที่ปฏิบัติการภาคเหนือ

น่าน เชียงใหม่ เชียงราย
พะเยา แม่ฮ่องสอน

ส�ำนักงานพัฒนาแหล่งน�้ำ
ชุมชนขนาดเล็ก

นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ 
ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ ยโสธร
 มหาสารคาม อ�ำนาจเจริญ

อุบลราชธานี 

พ้ืนที่ปฏิบัติการ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

กาฬสนิธุ ์ขอนแกน่ อดุรธานี 

ส�ำนักงานบริหารกลาง 

ที่ตั้งส�ำนักงานกลาง
กรุงเทพมหานคร

เพชรบุรี อุทัยธานี

พ้ืนที่ปฏิบัติการภาคกลาง

ยะลา ปัตตานี นราธิวาส

พ้ืนที่ปฏิบัติการภาคใต้

ที่ตั้งส�ำนักงาน
กรุงเทพมหานคร

โครงการความร่วมมือ
ภาคเอกชนและภาคีอื่นๆ

One Stop Service ๔ ภาค ๒ ส�ำนักงาน ๑ โครงการ

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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อุทัยธานี

เพชรบุรี

กาฬสินธุขอนแกน

อุดรธานี

นาน
พะเยา

เชียงใหม

เชียงราย

อุบลราชธานี

รอยเอ็ด

ศรีสะเกษสุรินทรบุรีรัมย
นครราชสีมา

มหาสารคาม

ยโสธร

อำนาจเจริญ

แมฮองสอน

ปตตานี

ยะลา นราธิวาส

พ้ืนที่ด�ำเนินงาน
๒๒ จังหวัด

พื้นที่ต้นแบบ ๙ จังหวัด
น่าน อุดรธานี เพชรบุรี อุทัยธานี
กาฬสินธุ์ ขอนแก่น ยะลา ปัตตานี 
นราธิวาส

พื้นที่่ขยายผล ๑๓ จังหวัด
พ้ืนท่ีท่ีมีสถานการณ์ความม่ันคง
เชียงใหม่ เชียงราย พะเยา แม่ฮ่องสอน
ยะลา ปัตตานี นราธิวาส

พ้ืนท่่ีเส่ียงภัยแล้งซ้ำ�ซากในลุ่มน้ำ�มูล
นครราชสีมา บุรีรัมย์ มหาสารคาม 
ยโสธร ร้อยเอ็ด ศรีสะเกษ สุรินทร์
อำ�นาจเจริญ อุบลราชธานี

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘



๒ผลการดำ�เนินงาน 
ตามเป้าหมายตัวชี�วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘
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ผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘

มลูนธิ ิและ สถาบนั ได้ด�ำเนนิงานตามแผนปฏบิตักิารด้านบรูณาการฯ ระยะที ่๔ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

จ�ำนวน ๕ แนวทางการพัฒนา ได้แก่ แนวทางการพัฒนาที่ ๑ การขยายผลการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง ให้ประชาชนพึง่พาตนเองอย่างยัง่ยนื แนวทางการพฒันาที ่๒ การพฒันาทางเลอืกในพืน้ท่ีทีม่สีถานการณ์

ความมั่นคงของประเทศ แนวทางการพัฒนาที่ ๓ การพัฒนาแหล่งน�ำ้ชุมชนขนาดเล็ก เพื่อการเกษตรทฤษฎีใหม่ 

แนวทางการพัฒนาที่ ๔ การน�ำเกษตรอัจฉริยะ มาประยุกต์ใช้ในทฤษฎีใหม่และสร้างชุมชนผู้ประกอบการเกษตร 

BCG และแนวทางการพฒันาท่ี ๕ การพฒันาระบบบรหิารจัดการองค์กร ปรบัเปลีย่นเป็นหน่วยงานท่ีมสีมรรถนะสงู

ผลการด�ำเนินงานตามเป้าหมายตัวชี้วัด พบว่าสถาบันสามารถด�ำเนินงานตามแผนงานได้ ๑๐ ตัวชี้วัด  

จากเป้าหมาย ๑๒ ตัวชี้วัด เนื่องจากมี ๒ ตัวชี้วัด ที่สถาบันจ�ำเป็นต้องทบทวนการท�ำงานและความพร้อม ควบคู่

กับการปรับปรุงรูปแบบงานให้เหมาะสม เพื่อจะได้ด�ำเนินงานต่อในปีต่อไป

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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แนวทางการพัฒนาที่ ๑
การขยายผลการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ให้ประชาชนพ่ึงพาตนเอง
อย่างยั่งยืน

การด�ำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ ๔ ให้ความส�ำคัญกับ

การน�ำความส�ำเรจ็ของพ้ีนทีต้่นแบบทีส่ถาบนั ด�ำเนนิงานไปขยายผลในพ้ืนที่

อืน่ๆ โดยการถอดแบบแผนการพัฒนาของพืน้ทีก่ารด�ำเนนิงาน Area Based 

และพื้นที่การด�ำเนินงาน Project Based ให้เป็นชุดความรู้หรือหลักสูตร

ส�ำหรบัการขยายผลเพือ่พฒันาเป็นแหล่งเรยีนรูแ้ละฝึกปฏิบตั ิ(Social Lab) 

รวมถึงริเริ่มงานใหม่ตามปัญหาและสถานการณ์ใหม่ที่เกิดขึ้น ควบคู่ไปกับ 

การพฒันาศักยภาพของประชาชนให้สามารถเป็นวทิยากร สามารถถ่ายทอด

ความรูใ้นอาชพีทีม่คีวามถนดั โดยมุ่งหวงัให้ส่วนราชการ และหน่วยงานต่างๆ 

น�ำไปปรับใช้ในหน่วยงาน

ผลการด�ำเนินงาน 
๑.	 การพัฒนาหลักสูตร ชุดความรู้ และวิทยากร 

		 ๑.๑	 การจัดท�ำ E-Learning

			  ส�ำหรบัปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้ท�ำการคดัเลอืกเนือ้หา 

		  จากแบบแผนการพฒันาแล้วจ�ำนวน ๑๑ หลกัสตูร เพือ่พฒันาเป็น  

		  E-Learning ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ต่อไป

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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ตัวอย่างแบบแผนการพัฒนาในแต่ละพ้ืนที่ 

		 ๑.๒	 ชุดความรู้ประสบการณ์ท�ำงาน ซ่ึงเป็นผลผลิตที่ได้จากการพัฒนาพื้นที่เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ  

			   (Social Lab) ตั้งเป้าหมายด�ำเนินการในปี ๒๕๖๘ ไว้จ�ำนวน ๑๔ เรื่อง โดยเป็นเรื่องที่ด�ำเนินการ 

			   ต่อเน่ืองตั้งแต่ปี ๒๕๖๗ จ�ำนวน ๑๒ เรื่อง และก�ำหนดประเด็นเพิ่มเติมในปี ๒๕๖๘ อีกจ�ำนวน  

			   ๒ เรื่อง ดังนี้

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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ส�ำนักงาน

ส�ำนักงานภาคเหนือ
๔ เรื่อง ประกอบด้วย

ส�ำนักงาน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
๓ เรื่อง ประกอบด้วย

ส�ำนักงานภาคกลาง
๓ เรื่อง ประกอบด้วย

ส�ำนักงานภาคใต้
๓ เรื่อง ประกอบด้วย

ส�ำนักงานพัฒนา
แหล่งน�้ำขนาดเล็กฯ
๑ เรื่อง ประกอบด้วย

๑.	การพัฒนาพืน้ทีแ่บบองค์รวม ตามแนวพระราชด�ำร ิด้านการพฒันา 
	 ระบบน�้ำและอาชีพ บ้านยอด ต�ำบลยอด อ�ำเภอสองแคว
	 จังหวัดน่าน
๒.	การพัฒนาบนพื้นที่สูง เกษตรทฤษฎีใหม่ เชิงบูรณาการ บ้านน�ำ้ร ี
	 พัฒนา ต�ำบลขุนน่าน อ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน
๓.	การบริหารจัดการที่ดินเพื่อการเกษตรรูปแบบนาขั้นบันได 
	 บ้านบวกอุ้ม ต�ำบลขุนน่าน อ�ำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดน่าน
๔.	การจัดการลุ่มน�้ำจิ๋วสบสาย อ�ำเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน

๑.	การพัฒนาแหล่งน�้ำสาธารณะให้เป็นแก้มลิงขนาดกลาง บรรเทา
	 ปัญหาน�ำ้ท่วม แก้ปัญหาภัยแล้ง กรณหีนองเลงิเปือย อ�ำเภอร่องค�ำ 
	 จังหวัดกาฬสินธุ์ 
๒.	รูปแบบการบริหารจัดการอ่างเก็บน�้ำขนาดเล็ก อันเนื่องมาจาก
	 พระราชด�ำริ ให้สามารถใช้น�ำ้ได้เต็มศักยภาพ กรณีอ่างเก็บน�ำ้ 
	 ห้วยคล้าย บ้านโคกล่าม-แสงอร่าม ต�ำบลกุดหมากไฟ 
	 อ�ำเภอหนองวัวซอ จังหวัดอุดรธานี 
๓.	การจัดหาแหล่งน�้ำให้ประชาชนพื้นที่ท้ายเขื่อนที่ไม่ได้รับน�้ำ 
	 จากเขื่อน กรณีต�ำบลทุ่งโป่ง อ�ำเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น

๑.	การบริหารจัดการพื้นที่ให้ได้รับสิทธิท�ำกินอย่างถูกต้องตาม
	 ระเบียบกรมป่าไม้ (คนอยู่กับป่า) : มาตรา ๑๙ และ คทช. 
	 จังหวัดอุทัยธานี 
๒.	การบริหารจัดการให้คนอยู่กับป่าเป็นระบบ กรณีพื้นที่อุทยาน
	 แห่งชาติ บ้านโป่งลึก-บางกลอย ต�ำบลห้วยแม่เพรียง 
	 อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 
๓.	การพัฒนาศักยภาพโครงสร้างพื้นฐานด้านน�้ำ และการบริหาร
	 จัดการพลังงานทดแทนโดยชุมชน (ไมโครกริด)

๑.	การฟ้ืนฟนูาร้าง บ้านละโพ๊ะ ต�ำบลป่าไร่ อ�ำเภอแม่ลาน จงัหวดัปัตตานี 
๒.	การใช้ประโยชน์ทีด่นิของรฐั (มาตรา ๑๙, ธนารกัษ์, นคิมสหกรณ์) 
๓.	การดูแลทุเรียนเชิงป้องกัน ให้ทุเรียนมีคุณภาพ 
	 ตามตลาดต้องการ ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้

๑.	นักประสานการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ: การซ่อมแซมและ
	 เสริมศักยภาพแหล่งน�้ำขนาดเล็ก

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๘

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๗

ปี ๒๕๖๘

ปี ๒๕๖๗
ปี ๒๕๖๗
ปี ๒๕๖๘

ปี ๒๕๖๗

แบบแผนการพัฒนา ปีทีเ่ริม่ด�ำเนินการ

ชุดความรู้ที่ด�ำเนินการในปี ๒๕๖๗ และ ๒๕๖๘

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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		 ๑.๓	 การพัฒนาวิทยากรระดับพื้นที่

 		  การด�ำเนนิงาน ปี ๒๕๖๘ สถาบนั ยงัคงมุง่เน้นการพฒันาศักยภาพของประชาชนในพืน้ทีก่ารด�ำเนนิงาน  

			   ซึ่งปัจจุบันมีประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีสามารถน�ำเสนอกระบวนการพัฒนาในพื้นท่ีด�ำเนินงานของสถาบัน  

			   จ�ำนวน ๔๑ ราย 

๒.	 การพัฒนาพื้นที่เรียนรู้และฝึกปฏิบัติ (Social Lab) 

 	 เน้นน�ำโจทย์ปัญหาและศกัยภาพของพืน้ทีเ่ป็นตวัตัง้ การมส่ีวนร่วมของทกุภาคส่วน สร้างความเข้มแขง็จาก

ฐานราก ท�ำไป ปรับไป เรียนรู้ไป โดยในปี ๒๕๖๘ มีเป้าหมายด�ำเนินการ ๓๒ แห่ง/เรื่อง เป็นเรื่องที่ด�ำเนินการ 

ต่อเน่ืองตัง้แต่ปี ๒๕๖๗ จ�ำนวน ๒๖ เรือ่ง และเป็นเรือ่งทีก่�ำหนดประเดน็เพ่ิมเตมิ ในปี ๒๕๖๘ จ�ำนวน ๖ เรือ่ง ดงันี้

ขยายผล Social Lab ได้มากถึง ๓๒ เรื่อง

๕
เรื่อง

ส�ำนักงาน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

๑)	 การบรหิารจดัการกลุม่ผูใ้ช้น�ำ้จากสถานสีบูน�ำ้

 	 บ้านนาเรียง ๓ เชื่อมโยงกิจกรรมปุ๋ยสั่งตัด 

	 ต�ำบลเหล่าอ้อย อ�ำเภอร่องค�ำ จงัหวดักาฬสินธุ์

๒)	 การปลูกผกัพืน้บ้านแบบปลอดภยั พืน้ทีโ่นนเลงิ 

	 ต�ำบลโพนงาม อ�ำเภอร่องค�ำ จังหวัดกาฬสินธุ์

๓)	 การบริหารสหกรณ์ผู้ใช้น�้ำ

	 บ้านหนองผือ ต�ำบลทุ่งโป่ง 

	 อ�ำเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น

๔)	 การพัฒนาเมล็ดพันธุ์ข้าวของสมาชิกที่ใช้

	 ประโยชน์จากล�ำห้วยยาง ต�ำบลทุ่งโป่ง 

	 อ�ำเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น 

๕)	 การบริหารจัดการน�้ำอย่างยั่งยืน 

	 อ่างเก็บน�ำ้ห้วยคล้ายอันเนื่องมาจาก

	 พระราชด�ำริ และการเกษตรทฤษฎีใหม่ 

	 ต�ำบลกุดหมากไฟ อ�ำเภอหนองวัวซอ 

	 จังหวัดอุดรธานี

	
	

๔
เรื่อง

ส�ำนักงานภาคเหนือ
๑)	 การพฒันาพืน้ทีต้่นแบบ บ้านยอด ต�ำบลยอด  

	 จังหวัดน่าน

๒)	 การเพิ่มผลผลิตมะนาวนอกฤดู บ้านยอด 

	 ต�ำบลยอด อ�ำเภอสองแคว จังหวัดน่าน 

๓)	 การเล้ียงไก่ไข่ บ้านเวยีงแก้ว ต�ำบลศรดีอนมลู 

	 อ�ำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย 

๔)	 การลดต้นทนุการผลติก้อนเหด็ 

	 บ้านห้วยม่วง ต�ำบลแม่นาวาง 

	 อ�ำเภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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๙
เรื่อง

ส�ำนักงานภาคกลาง
๑)	 การผลติสตรอว์เบอร์ร ีต�ำบลแก่นมะกรดู อ�ำเภอบ้านไร่ 

	 จังหวัดอุทัยธานี 

๒)	 การประยกุต์ใช้เกษตรทฤษฎใีหม่ในพืน้ทีป่่าสงวนแห่งชาติ 

	 ต�ำบลแก่นมะกรูด อ�ำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 

๓)	 การปลูกป่าเศรษฐกิจเป็นแนวกันชน (Buffer Zone) 

	 ต�ำบลแก่นมะกรูด อ�ำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี 

๔)	 การผลิตทุเรียน ต�ำบลแก่นมะกรูด อ�ำเภอบ้านไร่ 

	 จังหวัดอุทัยธานี

๕)	 การผลิตทุเรียนอินทรีย์ (PGS) ต�ำบลห้วยแม่เพรียง

	 อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี 

๖)	 การแก้ปัญหากล้วยตายพราย ต�ำบลห้วยแม่เพรียง

	 อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี

๗)	 การผลติกาแฟ บ้านโป่งลกึ-บางกลอย ต�ำบลห้วยแม่เพรยีง 

	 อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี

๘)	 การผลิตส้มโอ ต�ำบลแก่นมะกรูด อ�ำเภอบ้านไร่ 

	 จังหวัดอุทัยธานี

๙)	 การผลิตอะโวคาโด ต�ำบลแก่นมะกรูด อ�ำเภอบ้านไร่ 

	 จังหวัดอุทัยธานี

	

๓
เรื่อง

ส�ำนักงานพัฒนาแหล่งน�้ำขนาดเล็กฯ
๑)	การบริหารจัดการแหล่งน�้ำขนาดเล็ก เทศบาลต�ำบลศรีแก้ว อ�ำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร

๒)	การบริหารจัดการน�้ำชุมชน ต�ำบลขนุน อ�ำเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 

๓)	การปลูกเมล่อน บ้านเหล่าฝ้าย ต�ำบลเหล่ากวาง อ�ำเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ

	

๑๑
เรื่อง

ส�ำนักงานภาคใต้
๑)	 การเลี้ยงแพะพอเพียง บ้านตะโล๊ะ ต�ำบลท่าน�ำ้ 

	 อ�ำเภอปะนาเระ จังหวัดปัตตานี 

๒)	 การส่งเสริมไก่ไข่อารมณ์ดี อาหารลดต้นทุน 

	 บ้านละโพ๊ะ ต�ำบลป่าไร่ อ�ำเภอแม่ลาน จังหวดัปัตตานี 

๓)	 การแก้ไขปัญหานาร้างด้วยการท�ำนาโยน บ้านละโพ๊ะ 

	 ต�ำบลป่าไร่ อ�ำเภอแม่ลาน จังหวัดปัตตานี 

๔)	 การแก้ปัญหาดินทราย การปลูกพืชตระกูลแตง 

	 บ้านทรายขาว ต�ำบลโคกเคียน อ�ำเภอเมือง 

	 จังหวัดนราธิวาส 

๕)	 การปลกูแตงโมปลอดภยั บ้านโคกยาม ูต�ำบลไพรวนั

	 อ�ำเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส

๖)	 การท�ำเกษตรแปลงรวม บ้านจ�ำปูน ต�ำบลท่าธง 

	 อ�ำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

๗)	 การจัดการต้นทุเรียนสาวป้องกันดอกร่วง 

๘)	 การใช้สารแพคโคลบวิทราโซล เพือ่ให้ดอกออกพร้อมกนั 

	 และการท�ำนอกฤดูทุเรียน

๙)	 การรักษาโรครากเน่า โคนเน่า ทุเรียน

๑๐)	การใช้สารชีวภัณฑ์ในการดูแลแปลงทุเรียน 

๑๑)	การควบคุมใบอ่อนป้องกันดอกและผลทุเรียนร่วง

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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ยกระดับ (Social Lab) ในพ้ืนที่ด�ำเนินงาน
ของสถาบัน สู่ “ศูนย์เรียนรู้ของจังหวัด”

ทั้งนี้ การด�ำเนินงานปี ๒๕๖๘ สถาบัน ได้ร่วมกับคณะอนุกรรมการประสาน

งานโครงการพฒันาของสถาบนัส่งเสรมิและพฒันากิจกรรมปิดทองหลงัพระ สบืสาน

แนวพระราชด�ำริ ประจ�ำจังหวัดท้ัง ๒๒ จังหวัด โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น 

ส�ำนกังานพฒันาชมุชนจงัหวดั/อ�ำเภอ ส�ำนกังานเกษตรจงัหวดั/อ�ำเภอ เพือ่ร่วมกนั

รับรองพื้นท่ีเรียนรู้และฝึกปฏิบัติ (Social Lab) ในพ้ืนที่ด�ำเนินงานของสถาบัน  

ให้เป็นศูนย์เรียนรู้ของจังหวัด โดยส่วนราชการที่เกี่ยวข้องอยู่ระหว่างการประเมิน

ความพร้อมและความเหมาะสมตามเกณฑ์ศนูย์เรยีนรูข้องแต่ละหน่วยงาน พร้อมกับ 

ให้ความเหน็ในการปรบัปรงุหรอืเพิม่เตมิประเดน็ทีส่ถาบนั ยงัด�ำเนินงานไม่ครบถ้วน  

เพื่อที่จะเป็นศูนย์เรียนรู้ของจังหวัดหรือหน่วยงาน 

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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แนวทางการพัฒนาที่ ๒
การพัฒนาทางเลือกในพ้ืนที่ที่มีสถานการณ์ความมั่นคงของประเทศ
เป็นการยกระดับการพัฒนาพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคเหนือ และชายแดนภาคใต้ เพื่อเป็นตัวอย่างของการพัฒนา ส�ำหรับ

พื้นที่ภาคเหนือนั้น ภายหลังแผนปฏิบัติการด้านการแก้ไขปัญหายาเสพติดชายแดนภาคเหนือแบบเบ็ดเสร็จฯ สิ้นสุดในปี ๒๕๖๕ 

สถาบนั ได้คดัเลอืกหมูบ้่านเป้าหมายในการขับเคลือ่นต่อในแผนปฏบิตักิารฯ ระยะที ่๔ (ปี ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เพือ่ยกระดบัให้เป็น

หมู่บ้านตัวอย่างการพัฒนาทางเลือกและปรับเปลี่ยนชื่อโครงการเป็น “โครงการพัฒนาทางเลือกด้วยการประยุกต์ใช้แนว 

พระราชด�ำริ ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคเหนือ” โดยในปี ๒๕๖๘ มีหมู่บ้านที่บรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดทั้งสิ้น ๘ หมู่บ้าน ดังนี้

๑.	 วสิาหกจิชมุชนกลุม่อาชพีเลีย้งสกุร บ้านห้วยลกึ 

ต�ำบลปิงโค้ง อ�ำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม ่สมาชิก 

๒๓ ราย สถาบัน ได้ด�ำเนินการอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ

ระบบการเลี้ยงสุกรตามมาตรฐานฟาร์มท่ีมีระบบการ 

ป้องกนัโรคและการเลีย้งสตัว์ทีเ่หมาะสม (Good Farming 

Management; GFM) โดยปี ๒๕๖๘ เกษตรกรสามารถ

จ�ำหน่ายสกุรสร้างรายได้เสรมิ มลูค่ารวม ๑๑๕,๐๐๐ บาท

๒.	 กลุ ่มเลี้ยงสุกรบ้านห้วยผ้ึง ต�ำบลห้วยผา  

อ�ำเภอเมือง จังหวัดแม่ฮ่องสอน สมาชิก ๒๐ ราย  

มีการแปรรูปกล้วยภายหลังใช้ล�ำต้นเป็นอาหารสุกร  

เกิดผลิตภัณฑ์กล้วยฉาบ กล้วยเบรกแตก สร้างรายได้ 

ปีละ ๓๖,๐๐๐ บาท กลุ่มมีการตั้งกฎ กติกา ในการ 

ปฏบิตัภิายในกลุ่มร่วมกัน เพือ่บรหิารจดัการกองทนุอาหาร 

ปัจจุบันมีเงินหมุนเวียนในกองทุน ๕๒,๗๘๐ บาท สมาชกิ

สามารถจ�ำหน่ายสกุรสร้างรายได้มลูค่า ๓๙,๐๐๐ บาท

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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	๔.	 วสิาหกจิชมุชนส่งเสรมิอาชพีการเกษตร

บ้านห้วยม่วง ต�ำบลแม่นาวาง อ�ำเภอแม่อาย 

จังหวัดเชียงใหม่ สมาชิก ๒๐ ราย มุ่งเน้นส่งเสริม

ให้เป็นชุมชนต้นแบบด้านประมงแบบครบวงจร  

ปี ๒๕๖๘ วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพการเกษตร

บ้านห้วยม่วง มีเงินทุนหมุนเวียน ๑๔๕,๐๐๐ บาท

	๓.	 วิสาหกิจชุมชนฟาร์มไก่ไข่ บ้านเวียงแก้ว ต�ำบลศรีดอนมูล อ�ำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย  

สมาชิก ๑๒ ราย วางแผนการพัฒนาเป็นศูนย์เรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรในการบริหารจัดการ 

โรงเรือนเลี้ยงไก่ไข่ และการติดต้ังกรง ระบบให้น�ำ้แบบน�ำ้หยด ระบบฆ่าเชือ้โรคก่อนเข้าโรงเรอืน เกษตรกรสามารถ

จ�ำหน่ายไข่ไก่สร้างรายได้เสรมิมูลค่ารวม ๗๕๐,๐๐๐ บาท

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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	๕.	 กลุ่มเลี้ยงปลาบ้านเมืองกาญจน์ ต�ำบลริมโขง 

อ�ำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย สมาชิก ๑๙ ราย  

ส่งเสริมให้เกษตรกรท�ำอาหารปลาลดต้นทุน ในปี ๒๕๖๘ 

เกษตรกรสามารถจ�ำหน่ายปลาสร้างรายได้เสริมมูลค่า 

รวม ๓๐,๐๐๐ บาท

	๖.	 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าปักม้งบ้านไทรงาม ต�ำบลสบบง อ�ำเภอภูซาง จังหวัดพะเยา สมาชิก ๒๐ ราย เสริมศักยภาพ

สมาชิกกลุ่มด้วยการอบรมให้ความรู้เทคนิคการย้อมคราม ย้อมสีธรรมชาติ ในปี ๒๕๖๘ สมาชิกกลุ่มสามารถสร้างรายได้ 

มูลค่ารวม ๒๑๐,๓๔๐ บาท

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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๗.	 วิสาหกจิชมุชนการแปรรปูไผ่ซางหม่น 

บ้านต้นปล้องใต้ ต�ำบลบุญเรอืง อ�ำเภอเชยีงของ 

จังหวัดเชียงราย สมาชิก ๖๘ ราย ส่งเสริมให้

สมาชิกกลุ่มมีศักยภาพในการแปรรูปมากขึ้น  

โดยในปี ๒๕๖๘ สมาชิกกลุ่มสามารถสร้างรายได้

มูลค่ารวม ๑๑๔,๗๘๒ บาท

๘.	 วิสาหกิจชุมชนแปรรูปไส้อั่วบ้านสวนดอก ต�ำบลบ้านแซว อ�ำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย สมาชิก 

๑๒ ราย ได้ผ่านการรับรองมาตรฐาน OTOP ของจังหวัดเชียงราย เมื่อเดือนมีนาคม ๒๕๖๘ ปัจจุบันสมาชิกกลุ่ม

สามารถสร้างรายได้มูลค่ารวม ๒๔,๔๐๐ บาท

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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๘ หมู่บ้านตัวอย่างพัฒนาทางเลือก ๔ จังหวัดชายแดนภาคเหนือ
ปี ๒๕๖๘ สร้างรายได้มูลค่ารวม ๑,๔๒๘,๕๒๒ บาท

พะเยา
ผ้าปักม้งบ้านไทรงาม
ต�ำบลสบบง อ�ำเภอภูซาง
จังหวัดพะเยา

สร้างรายได้มูลค่ารวม

๒๑๐,๓๔๐ บาท

เชียงใหม่

ประมงบ้านห้วยม่วง
ต�ำบลแม่นาวาง อ�ำเภอแม่อาย 
จังหวัดเชียงใหม่

เงินทุนหมุนเวียน

๑๔๕,๐๐๐ บาท

เลี้ยงสุกรบ้านห้วยลึก
ต�ำบลปิงโค้ง อ�ำเภอเชียงดาว
จังหวัดเชียงใหม่

รายได้เสริมมูลค่ารวม

๑๑๕,๐๐๐ บาท

แม่ฮ่องสอน
เลี้ยงสุกรบ้านห้วยผึ้ง
ต�ำบลห้วยผา อ�ำเภอเมือง
จังหวัดแม่ฮ่องสอน

สร้างรายได้มูลค่า

๓๙,๐๐๐ บาท

เชียงราย

เลี้ยงปลาบ้านเมืองกาญจน์
ต�ำบลริมโขง อ�ำเภอเชียงของ
จังหวัดเชียงราย

รายได้เสริมมูลค่ารวม

๓๐,๐๐๐ บาท

ฟารม์ไกไ่ขบ่า้นเวยีงแกว้
ต�ำบลศรีดอนมูล อ�ำเภอเชียงแสน 
จังหวัดเชียงราย

รายได้เสริมมูลค่ารวม

๗๕๐,๐๐๐ บาท

แปรรูปไผ่ซางหม่น
บ้านต้นปล้องใต้
ต�ำบลบุญเรือง อ�ำเภอเชียงของ

จังหวัดเชียงราย

สร้างรายได้มูลค่ารวม

๑๑๔,๗๘๒ บาท

ไส้อั่วบ้านสวนดอก
ต�ำบลบ้านแซว อ�ำเภอเชียงแสน 

จังหวัดเชียงราย

สร้างรายได้มูลค่ารวม

๒๔,๔๐๐ บาท

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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ส�ำหรับในพื้นที่ชายแดนภาคใต้น้ัน สถาบัน ยังคงมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพผู้ปลูกทุเรียนคุณภาพ โดย 

ปี ๒๕๖๘ สถาบัน ร่วมกับเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนทุเรียนคุณภาพชายแดนใต้ จัดท�ำเป็นคู่มือการผลิตทุเรียน 

คุณภาพ เพื่อใช้อบรมพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรให้มีองค์ความรู้การผลิตทุเรียนคุณภาพครบวงจร ๔ ระยะ  

ได้แก่ ระยะใบ ระยะดอก ระยะผล และระยะเก็บเกี่ยว มีเกษตรกรผ่านเข้าร่วมการอบรม จ�ำนวน ๓๑๐ ราย  

เป็นเกษตรกรรายเดิม จ�ำนวน ๑๕๙ ราย เกษตรกรรายใหม่ จ�ำนวน ๑๕๑ ราย  ครอบคลุมพื้นที่ ๓ จังหวัดชายแดน

ภาคใต้ ทั้งนี้ มีเกษตรกรที่มีศักยภาพในการเป็นวิทยากรกระบวนการ จ�ำนวน ๒๐ ราย

แปลงเกษตรกรโครงการทุเรียนคุณภาพ ปี ๒๕๖๘

ทุเรียน (เดิม)
ทุเรียน (ปัจจุบัน)
แหล่งน�้ำขนาดเล็ก
หมู่บ้านต้นแบบ

ยะลา
รายเก่า ๘๐ ราย ๔๓ หมูบ้่าน
รายใหม ่๙๓ ราย ๑๘ ต�ำบล
รวม ๑๗๓ ราย ๗ อ�ำเภอ

ปัตตานี
รายเก่า ๓๐ ราย ๑๙ หมูบ้่าน

รายใหม ่๖ ราย ๘ ต�ำบล
รวม ๓๖ ราย ๔ อ�ำเภอ

นราธิวาส
รายเก่า ๔๙ ราย ๒๔ หมูบ่า้น
รายใหม ่๕๒ ราย ๑๒ ต�ำบล
รวม ๑๐๑ ราย ๕ อ�ำเภอ

ปริมาณผลผลติทุเรียน ปี ๒๕๖๘
ผลผลิตจริง 

๕๕๔,๓๙๕
กก.

ผลผลิตคาดการณ ์
๖๒๓,๖๕๔

กก.

ผลผลติจรงิ

๘๙%

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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	ปริมาณผลผลิต
เกษตรกรท่ีเข้าร่วมโครงการ ๓๑๐ ราย  

มีปริมาณผลผลิตทุเรียนรวม จ�ำนวน ๕๕๔,๓๙๕ 

กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ ๘๙ ของผลผลิตที่ 

คาดการณ์ จ�ำนวน ๖๒๓,๖๕๔ กโิลกรมั เกษตรกร 

มีรายได้รวม ๓๑,๔๔๓,๑๕๒ บาท

	คุณภาพผลผลิต
เกษตรกรรายเดิม ๑๕๙ ราย มีผลผลิตรวม 

จ�ำนวน ๒๒๙,๒๐๓ กโิลกรัม สามารถยกระดบัคณุภาพ 

การผลิตทุเรียนให้มีปริมาณผลผลิตเกรดส่งออก 

จ�ำนวน ๑๔๑,๖๖๔ กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ ๖๒  

ของผลผลิตรวม ซ่ึงสูงกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้  

(เป้าหมาย: ผลผลิตเกรดส่งออกไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐)

เกษตรกรรายใหม่ ๑๕๑ ราย ก�ำหนดเป้าหมาย 

เพิ่มผลผลิตจากเดิม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๑๐ ผลการ 

ส่งเสริมพบว่า สามารถเพิ่มผลผลิตทุเรียน จากเดิม 

๙๙๙ กิโลกรัมต่อไร่ เพิ่มเป็น ๑,๑๕๖ กิโลกรัมต่อไร่ 

เพิ่มขึ้น ๑๕๖ กิโลกรัมต่อไร่ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๑๖

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ



30

แนวทางการพัฒนาที่ ๓
การพัฒนาแหล่งน�้ำชุมชนขนาดเล็ก เพ่ือการเกษตรทฤษฎีใหม่
เป็นการน�ำรูปแบบความส�ำเร็จในการพัฒนาการจัดการแหล่งน�้ำชุมชนขนาดเล็กไปขยายผลในพื้นที่อื่น  

เป้าหมาย ๑๒๕ โครงการ ในปี ๒๕๖๘ ซ่ึงได้รับงบประมาณจากกรมทรัพยากรน�้ำ จ�ำนวน ๓๘.๘๘ ล้านบาท  

ส�ำหรับจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ การซ่อมแซมแหล่งน�ำ้

ผลการด�ำเนินงาน
สถาบัน ได้ด�ำเนินการซ่อมแซมแหล่งน�ำ้ชุมชนขนาดเล็ก ด้วยการน�ำหลกัการบรหิารจดัการน�ำ้ชมุชนตามแนว

พระราชด�ำรมิาใช้ในพ้ืนที่ ๙ จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา สุรินทร์ บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ ร้อยเอ็ด 

มหาสารคาม ยโสธร อ�ำนาจเจริญ และอุบลราชธานี ครอบคลุมพื้นที่ ๒๖ อ�ำเภอ ๒๘ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๙๓ หมู่บ้าน ทั้งหมด ๑๒๗ โครงการ โดยทางมูลนิธิ เป็นผู้จัดหาวัสดุให้ ขณะที่กลุ่มราษฎรที่ได้รับประโยชน์จะเป็น

ผู้สละแรงงาน โดยผลการด�ำเนินงานสามารถเสริมประสิทธิภาพการกักเก็บน�ำ้ ๑.๕๔ ล้านลูกบาศก์เมตร แบ่งเป็น 

๔ ลกัษณะงาน ประกอบด้วย งานฝาย งานระบบกระจายน�ำ้ งานระบาย/การป้องกนัน�ำ้ท่วม และงานอาคารล�ำเลยีง

น�้ำ โดยรวมราษฎรสละแรงงาน ๖,๖๐๙ คน เกิดประโยชน์กับประชาชน ๓,๕๔๙ ครัวเรือน พื้นที่ ๑๓,๒๖๕ ไร่

การซ่อมแซมแหล่งน�้ำชุมชนขนาดเล็ก ๑๒๗ โครงการส�ำเร็จ

งานฝาย

๔๘
โครงการ

ระบบกระจายน�ำ้

๖๒
โครงการ

การระบายน�ำ้

๒
โครงการ

อาคารล�ำเลียงน�้ำ

๑๕
โครงการ

 เกิดประโยชน์กับประชาชน
๓,๕๔๙

ครัวเรือน

พ้ืนที่
๑๓,๒๖๕

ไร่

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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ประเภทฝาย: โครงการซ่อมแซมฝายทดน�้ำนายเติม บริเวณคลองสะแก
บ้านนารี หมู่ ๙ ต�ำบลก�ำปัง อ�ำเภอโนนไทย จังหวัดนครราชสีมา
การสละแรงงาน:	 รวมทั้งสิ้น ๖๖๔ แรงงาน เฉลี่ย ๘ แรงงาน/วัน
ครัวเรือนรับประโยชน์:	 จ�ำนวน ๓๐๐ ครัวเรือน
พ้ืนที่รับประโยชน์:	 ๗๐๐ ไร่ ๑

ระหว่างด�ำเนินงาน ด�ำเนินงานแล้วเสร็จ

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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ประเภทระบบกระจายน�ำ้: โครงการปรบัปรงุเสรมิศกัยภาพคลองส่งน�ำ้ดาดคอนกรตี
บ้านกล้วย หมู่ ๑๐ บ้านร่มเย็น หมู่ ๔ ต�ำบลทับทัน อ�ำเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร์
ครัวเรือนรับประโยชน์:	 จ�ำนวน ๒๖๙ ครัวเรือน
พ้ืนที่รับประโยชน์:	 ๓๐๐ ไร่ ๒
อาคารบังคบัน�ำ้: โครงการปรับเสริมศกัยภาพอาคารบงัคบัน�ำ้ แกม้ลงิล�ำหว้ยสวายกอง
บ้านบางกอกน้อย หมู่ ๑๑ ต�ำบลคอโค อ�ำเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์
ครัวเรือนรับประโยชน์:	 จ�ำนวน ๘๕ ครัวเรือน
พ้ืนที่รับประโยชน์:	 ๔๔๒ ไร่ ๓

ระหว่างด�ำเนินงาน ด�ำเนินงานแล้วเสร็จ

ระหว่างด�ำเนินงาน ด�ำเนินงานแล้วเสร็จ

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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ประเภทระบบระบายน�ำ้: โครงการปรับปรุงเสริมศักยภาพท่อลอดเหลี่ยม
คสล. รอ่งพานมลู บ้านหนองชา้ง หมู ่๕ ต�ำบลหนองแวง อ�ำเภอเกษตรวสิยั จงัหวดัรอ้ยเอด็
ครัวเรือนรับประโยชน์:	 ๒๕ ครัวเรือน
พ้ืนที่รับประโยชน์:	 ๑๑๗ ไร่ ๔

ก่อนด�ำเนินงาน

ระหว่างด�ำเนินงาน

ด�ำเนินงานแล้วเสร็จ

แนวทางการพัฒนาที่ ๔
การน�ำเกษตรอัจฉริยะ มาประยุกต์ใช้ในทฤษฎีใหม่
และสร้างชุมชนผู้ประกอบการเกษตร BCG
	เป็นการต่อยอดผลิตภัณฑ์เดิม และค้นหาผลิตภัณฑ์ใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างทางเลือกในการสร้าง 

รายได้ให้กับราษฎรในพื้นที่

	ผลการด�ำเนินงาน
	ในปี ๒๕๖๘ ด�ำเนินการใน ๓ ประเด็นหลัก ได้แก่ (๑) แก้ไขปัญหาและปรับปรุงการผลิต เพื่อรักษามาตรฐาน  

และขยายเครือข่ายการผลิต (๒) ติดตามกระบวนการด�ำเนินงาน เพิ่มความรู้และประสิทธิภาพการผลิต โดยผู้เชี่ยวชาญ

ให้ค�ำปรึกษาอย่างต่อเนื่อง และ (๓) ทดลองปลูกพืชชนิดใหม่เพื่อเป็นทางเลือกสร้างรายได้ มีแผนการพัฒนากิจกรรม 

ด้านการเกษตร ปศุสัตว์ ประมง การแปรรูป งานหัตถกรรม และท่องเที่ยวชุมชน รวม ๒๔ กิจกรรม เกษตรกรมีรายได้ 

จากการส่งเสริม รวม ๗๐,๔๕๕,๕๑๐ บาท

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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นอกจากน้ี ในปี ๒๕๖๘ สถาบัน ยังได้มีการส่งมอบการบริหารจัดการ/กองทุน ที่มีความเข้มแข็ง โดยการประเมินของ 

คณะท�ำงานพัฒนารูปแบบการบริหารงานและการแก้ไขปัญหาให้กับกลุ่ม/กองทุน จัดสถานะของกลุ่มกองทุน เป็น ๓ ประเภท 

จากจ�ำนวนกลุ่ม-กองทุนทั้งหมด ๘๘ แห่ง ได้แก่ (๑) กลุ่มที่สามารถด�ำเนินการได้ด้วยตนเองแล้ว จ�ำนวน ๗๐ แห่ง คิดเป็น 

ร้อยละ ๘๐ (๒) กลุ่มที่ยุติภารกิจหรือมีการควบรวมภารกิจ จ�ำนวน ๘ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๙ และ (๓) กลุ่มที่สามารถด�ำเนินการ

ได้ด้วยตนเองแล้ว โดยยังมีแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อเนื่องตามแผนปฏิบัติการระยะที่ ๔ ของ มูลนิธิ และ สถาบัน จ�ำนวน  

๑๐ แห่ง คิดเป็นร้อยละ ๑๑ มีรายละเอียด ดังนี้

เกษตรกรมีรายได้กว่า ๗๐ ล้านบาท ในปี ๒๕๖๘
ก้าวสู่ผู้ประกอบการเกษตร BCG

ประเภทผลิตภัณฑ์ มูลค่า (บาท)

๑

๒

๓

๖

๔

๕

รวมมูลค่า ๗๐,๔๕๕,๕๑๐

พืชผัก	 ๔,๗๔๑,๒๒๐

ไม้ผล	 ๔๘,๖๙๗,๘๐๑

พืชไร	่ ๖,๙๕๑,๐๐๔

ปศุสัตว์/ประมง	 ๑,๖๐๘,๐๕๖

แปรรูป/หัตถกรรม	 ๓๔๙,๕๒๕

ท่องเที่ยวชุมชน	 ๘,๑๐๗,๙๐๔

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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แนวทางการพัฒนาที่ ๕
การพัฒนาระบบบรหิารจดัการองคก์รปรบัเปล่ียนเป็นหนว่ยงานท่ีมสีมรรถนะสูง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เป็นปีที่ ๒ ที่สถาบัน บริหารจัดการองค์กรภายใต้โครงสร้างที่ปรับเปลี่ยน จากการบริหารงาน

แบบแยกส่วนเป็นฝ่าย (Silo) มาเป็นการบริหารงานแบบเบ็ดเสร็จระดับพื้นที่ (Front Office) ซึ่งเป็นการมอบอ�ำนาจการ 

บริหารงานในพื้นที่ให้กับผู้จัดการภาค/ส�ำนักงาน เพื่อลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน แต่ละภาค/ส�ำนักงานสามารถบริหารจัดการ 

งานพัฒนาพื้นที่ งานจัดการความรู้ และงานการส่ือสารแบบเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) เป็นโครงสร้างการบริหารงาน 

แบบ ๔ ภาค ๒ ส�ำนักงาน ๑ โครงการ 

	มรีะบบบรหิาร/พฒันาทรพัยากรบคุคล ระบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานตามตวัชีว้ดัแต่ละต�ำแหน่ง จากผลการประเมนิ

และจัดท�ำโครงสร้างต�ำแหน่งงานที่สอดรับกับโครงสร้างบริหารงานใหม่ มีการพัฒนาบุคลากรของสถาบัน ให้เป็นนักคิดและ 

นักปฏิบัติ (Planner and Doer) โดยปี พ.ศ. ๒๕๖๘ มีการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะใน ๓ หลักสูตร ได้แก่  

หลักสูตรการประยุกต์ใช้แนวทางการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริสู ่การบริหารงานระดับพื้นที่ หลักสูตรระบบสารสนเทศ 

ภูมิศาสตร์เบ้ืองต้นและการจัดท�ำฐานข้อมูลสารสนเทศเชิงพื้นที่ และหลักสูตรเติมพลังใจให้ทีม เติมความรู้ให้งาน: สู่แรง 

บนัดาลใจจากพระราชกรณยีกจิในสมเดจ็พระมหาธรีราชเจ้า: มหาราชผูเ้ป็นจอมปราชญ์ ตลอดจนการบ�ำรงุรกัษา (Maintenance) 

เพื่อดูแล ตรวจสอบ ปรับปรุงทั้งฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ เพื่อให้ระบบพร้อมใช้งานอย่างต่อเนื่อง ลดความเสี่ยงจากการที่ระบบ 

ขัดข้องหรือข้อมูลสูญหาย

กลุ่ม/กองทุน เกิดความยั่งยืน
ด�ำเนินการได้ด้วยตนเอง ๗๐ แห่ง จาก ๘๘ แห่ง

สถานะ

รวมรายภาค

ภาค
เหนือ

ภาค
อีสาน รวม

๘๘๒๖๑๗

ภาค
กลาง

ภาค
ใต้ ร้อยละ

๑๐๐๓๖๙

กลุ่มที่ด�ำเนินการได ้
ด้วยตนเอง

กลุ่มที่ยุติภารกิจ/ 
ควบรวม

กลุ่มที่มีแผน 
พัฒนาผลิตภัณฑ์

๗๐

๘

๑๐

๑๙

๓

๔

๑๖

-

๑

๘๐

๙

๑๑

๓๑

๑

๔

๔

๔

๑

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘



ผลการดำ�เนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติงาน
และแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ ปี พ.ศ. ๒๕๖๘

๓
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ภายใต้แผนปฏิบัติการฯ ระยะที่ ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) เป็นปีของการ “เสริม” การท�ำงานให้เกิดความ

ชัดเจน ต่อเนื่องจากงาน “ซ่อม” งานเดิมในปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งสถาบัน ได้ด�ำเนินการพัฒนา ครอบคลุมภารกิจหลัก 

๔ ด้าน ได้แก่ การพัฒนาแหล่งน�้ำ การพัฒนาอาชีพ การอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อม การส่งเสริมสุขภาพและ

พลานามัยของราษฎร

ด้านการพัฒนาแหล่งน�้ำ
ด�ำเนินการในพื้นที่ ๑๒ จังหวัด ประกอบด้วย จังหวัด

นครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ มหาสารคาม ยโสธร ร้อยเอ็ด 

ศรีสะเกษ อ�ำนาจเจริญ อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ เพชรบุรี และ

เชียงราย สามารถสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นกับราษฎร ๑๗,๙๔๖  

ครัวเรือน พื้นท่ีรับประโยชน์ ๓๕,๐๑๐ ไร่ สามารถกักเก็บน�้ำได้ 

๓.๙๙ ล้านลูกบาศก์เมตร

๑.	 สถาบัน ได้ท�ำการซ่อมแซมและเสริมศักยภาพแหล่งน�ำ้

ชุมชนขนาดเล็ก ด�ำเนินงานในพื้นที่ ๙ จังหวัดลุ่มน�ำ้มูล ประกอบ

ด้วย จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ มหาสารคาม ร้อยเอ็ด 

ยโสธร ศรสีะเกษ อ�ำนาจเจรญิ อบุลราชธาน ีงบประมาณสนบัสนนุ

จากกรมทรัพยากรน�ำ้ ด�ำเนินการจ�ำนวน ๑๒๗ โครงการ ราษฎร

ได้รบัประโยชน์ ๓,๕๔๙ ครวัเรอืน พืน้ทีก่ารเกษตรได้รับประโยชน์ 

๑๓,๒๖๕ ไร่ สามารถกักเก็บน�ำ้ได้ ๑.๕๔ ล้านลูกบาศก์เมตร

๒.	 สถาบัน ได้ด�ำเนินโครงการส�ำรวจ ออกแบบ และซ่อมแซม แหล่งน�้ำของส่วนราชการที่ยังไม่ถ่ายโอน 

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ ร่วมกบัส่วนราชการ หน่วยงานภาคเีครอืข่ายในส่วนกลางและส่วนภมูภิาค ตลอดจน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจ ๒ ภารกิจ ดังนี้

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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		 ๒.๑	งานส�ำรวจชี้เป้า ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ เป้าหมายรวม ๑,๑๔๔ แห่ง ใน ๙ จังหวัดลุ่มน�้ำมูล  

			   ประกอบด้วย จังหวัดนครราชสีมา บุรีรัมย์ สุรินทร์ มหาสารคาม ร้อยเอ็ด ยโสธร ศรีสะเกษ อ�ำนาจเจริญ และ 

			   อุบลราชธานี สถาบัน ได้ด�ำเนินการส�ำรวจชี้เป้าทั้งสิ้น ๑,๖๒๓ แห่ง (เกินกว่าเป้าที่ก�ำหนดไว้ ๔๗๙ แห่ง) ปรากฏ 

			   ผลการด�ำเนินงานส�ำรวจ เป็นแหล่งน�้ำที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพร้อมรับการถ่ายโอน มากถึง ๙๗๑ แห่ง  

			   คิดเป็นร้อยละ ๖๐ ปัจจุบันด�ำเนินการถ่ายโอนไปแล้ว จ�ำนวน ๗๓๑ โครงการ (ร้อยละ ๗๕ ของแหล่งน�้ำ 

			   ที่ อปท. พร้อมรับการถ่ายโอน)

		 ๒.๒	งานซ่อมแซมแหล่งน�ำ้ขนาดเล็กของส่วนราชการทีย่งัไม่ได้ถ่ายโอนให้กบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ งบประมาณ 

			   จากกรมทรัพยากรน�ำ้ กรมพัฒนาที่ดิน จ�ำนวน ๗๕ โครงการ ราษฎรได้รับประโยชน์ ๑๓,๔๒๕ ครัวเรือน พื้นที ่

			   การเกษตรได้รับประโยชน์ ๑๓,๒๓๖ ไร่ สามารถกักเก็บน�ำ้ได้ ๒.๔๕ ล้านลูกบาศก์เมตร

๓.	 สถาบนั ได้ท�ำการซ่อมแซมเสรมิศกัยภาพแหล่งน�ำ้ ในพืน้ทีจ่งัหวดัเชยีงราย กาฬสนิธุ ์และเพชรบรุ ีงบประมาณสนบัสนนุ

จากมูลนิธิตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ราษฎรได้รับประโยชน์ ๙๗๒ ครัวเรือน พื้นที่การเกษตรได้รับประโยชน์ ๘,๕๐๙ ไร่  

ตวัอย่างเช่น โครงการพฒันาระบบสบูน�ำ้พลงังานแสงอาทิตย์ (ไมโครกรดิ) เพือ่การเกษตร ต�ำบลห้วยแม่เพรยีง อ�ำเภอแก่งกระจาน 

จังหวัดเพชรบุรี ด�ำเนินการร่วมกับหน่วยงานภาคีที่เกี่ยวข้อง ราษฎรได้รับประโยชน์จากน�้ำเพื่ออุปโภค-บริโภค จ�ำนวน ๑๒๖  

ครัวเรือน น�้ำเพื่อการเกษตร ๗๓ ครัวเรือน พ้ืนที่รับประโยชน์ ๖๐๖ ไร่ ด�ำเนินการพัฒนาความรู้การดูแลรักษาให้กับราษฎร 

และจัดตั้งกองทุนบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืน และองค์การบริหารส่วนต�ำบลห้วยแม่เพรียง เข้ามาร่วมติดตามการด�ำเนินงาน 

เพ่ือเตรียมความพร้อมในการรับมอบระบบสูบน�้ำพลังงานแสงอาทิตย์ (ไมโครกริด) เป็นทรัพย์สิน ซึ่งจะด�ำเนินการแล้วเสร็จ 

ตามแผนภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๙

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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ด้านการพัฒนาอาชีพ
๑.	 ส่งเสริมการปลูกข้าวสายพันธุ์เวาะกูนิง สายพันธุ ์

จนัเต๊ะ สายพันธุล์าโยะ บาโระห์ ให้แก่ราษฎร ๖ หมูบ้่าน จ�ำนวน  

๑๖ ราย พืน้ที ่๑๖ ไร่ ใน ๓ จงัหวดัชายแดนใต้ ผลการด�ำเนนิงาน 

เกษตรกรสามารถผลิตข้าวพันธุ์พื้นเมืองได้เฉล่ีย ๕๒๑.๗๐ 

กิโลกรัม/ไร่ สร้างรายได้รวม ๑๐๘,๕๑๓ บาท

๒.	 ส่งเสรมิผลติอ้อยคัน้น�ำ้ บ้านจ�ำปนู 

ต.ท่าธง อ.รามัน จ.ยะลา ๓ สายพันธุ ์  

ประกอบด้วย พันธุ ์ สุพรรณบุรี ๕๐ พันธุ ์

ขอนแก่น ๓ พันธุ์ศรีส�ำโรง พบว่า เกษตรกร

สามารถผลิตอ้อยได้เฉล่ีย ๙,๖๘๙ กิโลกรัม 

ต่อไร่ ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย ๒,๖๘๙ กิโลกรัม 

ต่อไร่ ผลการส่งเสริมผลิตและแปรรูปอ้อย 

ในปี ๒๕๖๘ เกษตรกรมรีายได้รวม ๕๒๘,๘๑๔ 

บาท จ�ำแนกรายได้เป็น การจ�ำหน่ายท่อนพนัธุ์ 

จ�ำนวน ๒๙๗,๐๐๐ บาท จ�ำหน่ายแบบอ้อยล�ำ 

๑๓๗,๔๒๒.๕๐ บาท และอ้อยค้ันน�ำ้ ๙๔,๓๙๒ 

บาท โดยจากรายได้ทั้งหมด เกษตรกรหักเงิน

เข้ากองทุน จ�ำนวน ๒๓,๗๒๖ บาท ส�ำหรับ  

เป็นค่าบริหารจัดการกลุ่ม

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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๓.	 ส่งเสริมการปลูกแตงโมปลอดภัย บ้านโคกยาม ูต�ำบลไพรวนั อ�ำเภอตากใบ จงัหวดันราธวิาส เกษตรกร ๒๔ ราย 

พื้นที่การปลูก ๕๒ ไร่ เกษตรกรมีผลผลิตรวม ๑๔๓,๕๙๕ กิโลกรัม ผลผลิตเฉลี่ย ๒,๙๖๖ กิโลกรัม/ไร่ (สูงกว่าเป้าหมายที่ก�ำหนด

ไว้ และซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยของจังหวัดนราธิวาสอยู่ที่ ๑,๐๖๘ กิโลกรัม/ไร่) เกษตรกรมีรายได้รวม ๑,๐๕๔,๔๐๔ บาท

สัดส่วนรายได้

ท่อนพันธ์ุ
๕๖.๒%อ้อยลำ�

๒๖%

คั้นน้ำ�
๑๗.๘%

รายได้ของเกษตรกร
ปี ๒๕๖๘

๒๓,๗๒๖ บาท
เงินสะสมกองทุน

๕๒๘,๘๑๔ บาท
ท่อนพันธุ์ ๒๙๗,๐๐๐ บาท
อ้อยลำ� ๑๓๗,๔๒๒.๕๐ บาท
คั้นน้ำ� ๙๔,๓๙๒ บาท

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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๔.	 ส่งเสรมิการปลกูมะนาว ต�ำบลยอด อ�ำเภอสองแคว 

จังหวัดน่าน ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - เดือนกันยายน 

๒๕๖๘ มีผลผลิตจ�ำนวน ๔๕๖,๘๔๔ กิโลกรัม รายได้รวม 

๗,๕๒๕,๒๓๕ บาท ผลผลิตเพิ่มข้ึนจากห้วงเวลาเดียวกัน 

ของปี ๒๕๖๗ ซึ่งมีผลผลิตจ�ำนวน ๓๖๙,๐๘๘ กิโลกรัม  

เพิ่มขึ้น ๘๗,๗๕๖ กิโลกรัม หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ ๒๔

ส่งเสริมการผลิตมะนาวนอกฤดู เกษตรกร ๘ ราย  

ผลการผลิตมะนาวเพิ่มขึ้นจากเดิม ๑๔,๐๕๐ กิโลกรัม ในปี 

๒๕๖๗ เป็น ๑๕,๑๔๒ กิโลกรัม ในปี ๒๕๖๘ หรือเพิ่มขึ้น 

๑,๐๙๒ กิโลกรัม เฉลี่ย ๓.๗ กิโลกรัม/ต้น (เกินเป้าหมาย 

๒.๕ กิโลกรัม/ต้น)

	๕.	 ส่งเสริมการปลูกผักปลอดภัย จังหวัด

กาฬสินธุ์ ขอนแก่น และอุดรธานี ผลผลิตผัก 

ส่งตลาดทั้งตลาดค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern 

Trade) ได้แก่ ห้างแม็คโคร ห้างโลตัส และตลาด

สุขภาพ ได้แก่ โรงพยาบาลกาฬสินธุ์ โรงพยาบาล

ร่องค�ำ รวมจ�ำนวน ๑๐๘,๒๗๔ กิโลกรัม คิดเป็น

ร้อยละ ๙๔ ของปริมาณสั่งซื้อ จ�ำนวน ๑๑๕,๕๓๑ 

กิโลกรัม สูงกว่าเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ เกษตรกร 

มีรายได้รวม ๓,๕๑๓,๗๐๐ บาท

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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	๖.	 ส่งเสริมการปลูกมะพร้าวน�้ำหอม จังหวัด

ขอนแก่น จัดตั้งโครงการธนาคารพันธุ์ชันโรง ปัจจุบัน 

มีชันโรงทั้งหมด ๑๐๕ รัง มีเกษตรกรต้นแบบ ๖ ราย 

และสามารถขยายให้เกษตรกรทีเ่ป็นสมาชกิได้ ๒๐ ราย 

ในปี ๒๕๖๙ มีแผนการขอมาตรฐานฟาร์มชันโรง 

GAP ผลประกอบการของวสิาหกจิชมุชนผูป้ลกูมะพร้าว

น�ำ้หอม ต�ำบลทุง่โป่ง อ�ำเภออบุลรตัน์ จงัหวดัขอนแก่น 

ระหว่างเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ - เดือนกันยายน ๒๕๖๘ 

มีรายได้รวมทั้งสิ้น จ�ำนวน ๑,๒๙๕,๒๙๔ บาท

	๗.	 ส่งเสริมการพัฒนาทุเรียนอินทรีย์ โดยการ

รบัรองแบบมส่ีวนร่วมของชุมชน ระบบการรบัรองแบบ

มส่ีวนร่วม (Participatory Guarantee Systems: PGS) 

บ้านโป่งลึก-บางกลอย ต�ำบลห้วยแม่เพรียง อ�ำเภอ 

แก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี ปี ๒๕๖๘ เกษตรกร 

มีรายได้รวม ๒,๒๙๑,๔๔๐ บาท

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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	๘.	 ส่งเสริมองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการเพาะปลูกข้าวอย่างยั่งยืน (Thai Rice GCF)  

พื้นท่ีรอบแก้มลิงหนองเลิงเปือย จังหวัดกาฬสินธุ์ ปี ๒๕๖๘ เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีจ�ำนวน ๗๓๙ ราย  

รวมพืน้ทีเ่พาะปลกูกว่า ๕,๖๘๐ ไร่ มเีกษตรกรทีเ่ข้าร่วมโครงการได้เข้าร่วมจ�ำหน่ายผลผลติกบัโครงการ ๑๒๕ ราย 

มีผลผลิตรวม ๓๗๗,๔๒๙ กิโลกรัม รายได้รวม ๔,๗๘๒,๘๒๙ บาท

๙.	 ส่งเสริมการเพ่ิมผลผลิต และคุณภาพการผลิตเมล่อน บ้านเหล่าฝ้าย ต�ำบลเหล่ากวาง อ�ำเภอ 

โนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ โดยสถาบัน ร่วมกับภาคเอกชนและนักวิชาการเข้าไปแก้ไขปัญหาไส้เดือนฝอย ซึ่งเป็น 

ต้นเหตุโรคปมรากเน่าได้ส�ำเร็จ โดยใช้สารชีวภัณฑ์ ส่งผลให้ปัจจุบันมีเกษตรกรผู้ปลูกเมล่อนจ�ำนวน ๑๐ ราย  

รายละ ๔ โรงเรือน รวม ๔๐ โรงเรือน ตั้งแต่เดือนมีนาคม - เดือนกันยายน ๒๕๖๘ เกษตรกรจ�ำหน่ายผลผลิตแล้ว 

๑๕ รอบ มีรายได้รวม ๑,๘๒๒,๘๐๐ บาท

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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	๑๐.	ส่งเสรมิการท่องเทีย่วชมุชน เพือ่สร้างทางเลอืกในการสร้างรายได้ให้กบัประชาชนในพืน้ทีบ้่านโป่งลกึ-บ้านบางกลอย 

ต�ำบลห้วยแม่เพรียง อ�ำเภอแก่งกระจาน จังหวัดเพชรบุรี บริหารจัดการโดย “กลุ่มท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม บ้านโป่งลึก- 

บางกลอย” อาทิ กิจกรรมเดินป่า ล่องแพ กางเต็นท์ แปรรูปผลผลิตทางการเกษตรจ�ำหน่าย การประกอบอาหารเลี้ยง 

นักท่องเที่ยว ฯลฯ โดยปี ๒๕๖๘ มีรายได้รวม ๑,๗๙๐,๗๙๗ บาท

ในพื้นที่ต�ำบลแก่นมะกรูด อ�ำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี ส่งเสริมการท่องเที่ยวฤดูหนาวภายใต้สโลแกน “หนาวสุด 

กลางสยาม” การกระตุ้นเศรษฐกิจชุมชนโดยให้ราษฎรปลูกไม้ดอกไม้ประดับ ส่งขายให้กับองค์การบริหารส่วนจังหวัดอุทัยธานี  

ผู้รับผิดชอบจัดงาน เปิดบ้านท�ำโฮมสเตย์ โดยปี ๒๕๖๘ ราษฎรมีรายได้จากการท่องเที่ยวรวม ๖,๓๑๗,๑๐๗ บาท

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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๑๑.	ส่งเสรมิการปลกูพชืสมุนไพรเพือ่เป็นอาชพีทางเลอืก บ้านโคกยามู ต�ำบลไพรวนั อ�ำเภอตากใบ จงัหวัด

นราธิวาส “โครงการลังกาสุกะโมเดล” เริ่มต้นในรูปแบบแปลงทดลอง (Sandbox) บนพื้นที่เรียนรู้จ�ำนวน ๕ ไร่ 

มีเกษตรกรในพื้นที่เข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้จ�ำนวน ๑๒ ราย

ด้านการอนุรักษ์และฟื้ นฟูส่ิงแวดล้อม
๑.	 จัดท�ำระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนา

พื้นที่แบบออนไลน์พื้นท่ีต้นแบบ บูรณาการแก้ไขปัญหาและพัฒนาพื้นที่

ต�ำบลแก่นมะกรูด อ�ำเภอบ้านไร่ จังหวัดอุทัยธานี เพื่อพัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการพื้นท่ีอย่างเป็นระบบ เช่น ข้อมูลป่าไม้  

ระบบน�ำ้ ข้อมลูดนิ สภาพอากาศ ตลอดจนข้อมลูด้านการส่งเสริมอาชพีในพืน้ที่ 

ครอบคลุมพื้นที่ ๑๖,๖๖๐ ไร่ ราษฎรได้รับประโยชน์ ๗๕๑ ครัวเรือน

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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๒.	 การขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนและการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อความยั่งยืน มีพื้นที่เป้าหมายในการด�ำเนินงาน  

๓ พื้นที่ในจังหวัดปัตตานี ประกอบด้วย (๑) หมู่ที่ ๑, ๓ และ ๕ ต�ำบลท่าก�ำช�ำ อ�ำเภอหนองจิก พื้นที่ ๒,๗๐๐ ไร่ (๒) พื้นที ่

ป่าพรุดอนนา ต�ำบลท่าก�ำช�ำ อ�ำเภอหนองจกิ พ้ืนที ่๓,๙๑๑ ไร่ (๓) หมูท่ี ่๑, ๒ และ ๓ ต�ำบลบางป ูอ�ำเภอยะหริง่ พืน้ท่ี ๔,๓๑๓ ไร่

๓.	 โครงการพัฒนาระบบกระจายน�้ำเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานราก เชื่อมโยงการผลิต การจัดการ และการตลาด  

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไผ่ซางหม่น บ้านต้นปล้องใต้ อ�ำเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย ได้แก่ การผลิตถ่านไบโอชาร์ ถ่านดับกลิ่น

ไบโอชาร์ เพื่อเป็นพลังงานสะอาดหมุนเวียนในชุมชน และชาใบไผ่ ซ่ึงได้รับการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ด้านการจัดการวัสดุใน 

แปลงไผ่ ตามมาตรฐาน OTOP

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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ด้านการส่งเสริมสุขภาพและพลานามัยของราษฎร
 ปี ๒๕๖๘ สถาบัน ร่วมกับหน่วยงานทางการแพทย์ จังหวัด และภาคีเครือข่าย ด�ำเนินการผ่าตัดตาต้อกระจก 

ตรวจวัดและมอบแว่นสายตาให้กับราษฎรที่มีข้อจ�ำกัดในการเข้าสู่การรักษา มีผู้ป่วยได้รับการผ่าตัดตาต้อกระจก

และต้อเนื้อ จ�ำนวน ๔๙๕ ราย ๕๐๒ ดวงตา ตลอดจนได้รับการตัดแว่นสายตา จ�ำนวน ๗๔ ราย

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘



การบูรณาการ 
แผนงาน โครงการ  
ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ 
ในการพัฒนาพื้นที่ 
ตามแนวพระราชดำ�ริ

๔
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การบูรณาการแผนงาน
โครงการ ร่วมกับหน่วยงานต่างๆ
ในการพัฒนาพ้ืนที่ตามแนวพระราชด�ำริ

๑.	บูรณาการร่วมกับกระทรวงมหาดไทย
ด�ำเนินการในพื้นที่ปฏิบัติงานของสถาบัน ๒๒ จังหวัด จ�ำนวน  

๒๙ โครงการ งบประมาณรวม ๕,๙๕๙,๓๐๐ บาท จ�ำแนกเป็น  

โครงการพัฒนาและแก้ไขปัญหาแหล่งน�้ำ จ�ำนวน ๔ โครงการ จ�ำนวน 

ผู้ร่วมโครงการ ๔๐๘ คน ผู้รับประโยชน์ ๑,๐๗๖ คน พื้นที่รับประโยชน์ 

๑,๒๓๖ ไร่ และโครงการสร้างงานสร้างอาชีพ จ�ำนวน ๒๕ โครงการ  

จ�ำนวนผู้ร่วมโครงการ ๑,๐๐๓ คน ผู้รับประโยชน์ ๑,๘๐๒ คน สามารถ

สร้างงาน สร้างอาชพี เช่น ปลกูหม่อนไหม ปลกูผกัปลอดภยั ปลกูเมล่อน 

ปลูกผักชีฝรั่ง ปลูกพืชสมุนไพร เพาะเห็ดฟาง ปลูกไม้ดอกเมืองหนาว  

เล้ียงไก่ไข่ แปรรปูผักตบชวา แปรรปูพรกิพราน ผลิตภัณฑ์ผ้าปักม้ง เป็นต้น

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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๒.	บูรณาการร่วมกับกระทรวง
			 ทรพัยากรธรรมชาตแิละส่ิงแวดลอ้ม
			  ด�ำเนินการในพื้นที่ปฏิบัติงาน ๒๒ จังหวัด งบประมาณ 

รวม ๓,๖๙๑,๐๐๐ บาท

๓.	การบรูณาการขบัเคลือ่นแผนบรูณาการ 
ระดับพ้ืนที่

			  โดยสถาบัน ท�ำหน้าที่บูรณาการหน่วยงานด�ำเนินการใน

พื้นท่ีปฏิบัติงานของสถาบัน และได้ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

คัดเลือกพื้นที่เป้าหมายในการด�ำเนินงานบูรณาการใน ๓ ต�ำบล  

๓ จังหวัด (บุรีรัมย์ ศรีสะเกษ และพะเยา)  และจัดท�ำแผนบูรณา

การเพื่อแก้ปัญหาระดับพื้นที่ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณ  

ในปี ๒๕๖๙ รวมงบประมาณ ๗๓,๒๙๒,๐๐๐ บาท และจัดท�ำ

แผนการท�ำงานต่อเนื่องในปีงบประมาณ ๒๕๗๐ โดยร่วมกับ 

หน่วยงานระดับกระทรวง กรม เช่น กรมทรัพยากรน�้ำ กระทรวง

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดล้อม กรมพฒันาทีด่นิ กรมชลประทาน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย

		 ๓.๑	ต�ำบลปะเคียบ อ�ำเภอคูเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จ�ำนวน  

๒ โครงการ งบประมาณรวม ๕๘,๒๙๒,๐๐๐ บาท ได้แก่ โครงการ

ขุดลอกพร้อมอาคารบังคับน�้ำหนองไข่นุ่น บ้านโจด และโครงการ

ขุดสระประปาบ้านโจด

		 ๓.๒	ต�ำบลเหล่ากวาง อ�ำเภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ 

จ�ำนวน ๑ โครงการ งบประมาณ ๑๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ได้แก่ 

โครงการก่อสร้างอาคารบังคับน�้ำ พร้อมระบบส่งน�้ำ อ่างเก็บน�้ำ 

ห้วยซุง บ้านเหล่าฝ้าย

		 ๓.๓	ต�ำบลสบบง อ�ำเภอภูซาง จังหวัดพะเยา จ�ำนวน  

๖ โครงการ งบประมาณรวม ๒๗,๒๓๐,๐๐๐ บาท จะเสนอขอรับ

งบประมาณในปี ๒๕๗๐ 

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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๔.	ความร่วมมอืกับสถาบนัการศกึษา ในการพัฒนาพ้ืนทีห่มู่บา้น ชมุชน โดย
นอ้มน�ำแนวพระราชด�ำริและหลกัการทรงงานมาเป็นหลกัในการท�ำงาน

			  สถาบัน ได้ด�ำเนินการประสานงานกับสถาบันการศึกษาในพื้นที่อย่างต่อเน่ือง โดยมีการลงนามบันทึก

ความร่วมมือ (MOU) เพื่อร่วมมือพัฒนาพื้นที่กับมหาวิทยาลัยแล้ว จ�ำนวน ๑๐ แห่ง (อยู่ระหว่างด�ำเนินการเพื่อ 

ลงนาม ๑ แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์) ได้แก่ 

		 ๑.	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา เขตพื้นที่น่าน 

		 ๒.	 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

		 ๓.	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

		 ๔.	 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตปัตตานี 

		 ๕.	 มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ 

		 ๖.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

		 ๗.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

		 ๘.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

		 ๙.	 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

		 ๑๐.	มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘



๕ ๑๐๐ ป�
 ชาตกาล 
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เพือ่เทดิพระเกยีรต ิในวาระครบรอบ ๑๐๐ ปี ชาตกาล วนัคล้ายวนัพระบรมราชสมภพพระบาทสมเดจ็พระบรม 

ชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในปี ๒๕๗๐ มูลนิธิ และ สถาบัน ได้ก�ำหนด 

แผนการพัฒนา “หมู ่บ ้าน พื้นที่ ต้นแบบบูรณาการการพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ” โดยน้อมน�ำ 

พระราชปณธิาน “สบืสาน รกัษา ต่อยอด” ของพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดศีรสีนิทรมหาวชิราลงกรณ  

พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ ๑๐ เป็นแนวทางหลักในการท�ำงาน 

หมู่บ้าน พ้ืนที่ ต้นแบบบูรณาการ
การพัฒนาตามแนวพระราชด�ำริ 

เพ่ือเทิดพระเกียรติในวาระ ๑๐๐ ปี ชาตกาล
 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 

ในปี พ.ศ. ๒๕๗๐

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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แผนการพัฒนาดังกล่าวจะมุ่งเน้นหลักการทรงงาน 

องค์ความรู้ตามแนวพระราชด�ำริ ๖ มิติ (น�้ำ ดิน เกษตร 

พลังงานทดแทน ป่า และสิ่งแวดล้อม) ให้สอดคล้องกับ 

ภูมิสังคมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ตลอดจนการบูรณาการ 

ร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท้ังภาครัฐ องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น เอกชน ภาคประชาสังคม สถาบันการศึกษา 

และราษฎรในพ้ืนที่ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน  

ด้วยกระบวนการตามยุทธศาสตร์พระราชทาน “เข้าใจ  

เข้าถงึ พฒันา” ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง และทฤษฎใีหม่ 

รวมทั้งส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตด้านการศึกษาและ

สุขภาพ ตลอดจนกระตุ้นจิตส�ำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากร 

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อความอยู่ดีมีสุขของราษฎร

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ
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พ้ืนที่การด�ำเนินงาน คัดเลือกหมู่บ้าน 
๘ พ้ืนที่ จ�ำนวน ๑๐ หมู่บ้าน และประเด็นการพัฒนา

ภาค/สำ�นักงาน หมู่บ้าน/พื้นที่ ประเด็นหลักการพัฒนา

๑. สำ�นักงาน
    ภาคเหนือ

๑. บ้านยอด ตำ�บลยอด 
    อำ�เภอสองแคว จังหวัดน่าน 

มีนำ� มีชีวิต สร้างเศรษฐกิจ
จากฐานทรัพยากร บนเส้นทาง
แห่งความพอเพียงและยั่งยืน

๒. บ้านห้วยม่วง ตำ�บลแม่นาวาง 
    อำ�เภอแม่อาย จังหวัดเชียงใหม่

เกษตรปลอดภัย ชุมชนปลอดภัย

๒. สำ�นักงาน
    ภาคตะวันออก
    เฉียงเหนือ

๑. บ้านโคกล่าม-บ้านแสงอร่าม  
    ตำ�บลกุดหมากไฟ อำ�เภอหนองวัวซอ
    จังหวัดอุดรธานี

การพัฒนาที่สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของภูมิสังคม 

และภูมิอากาศ

๒. บ้านโพนงาม ตำ�บลโพนงาม  
    อำ�เภอกมลาไสย จังหวัดกาฬสินธุ์

การบริหารจัดการชุมชน
ที่มีความหลากหลาย

๓. สำ�นักงาน
    ภาคกลาง

๑. บ้านโป่งลึก-บ้านบางกลอย 
    ตำ�บลห้วยแม่เพรียง อำ�เภอแก่งกระจาน 
    จังหวัดเพชรบุรี

บ้านเล็กในป่าใหญ่ที่เป็นจริง

๔. สำ�นักงานภาคใต้ ๑. บ้านจำ�ปูน ตำ�บลท่าธง อำ�เภอรามัน 
    จังหวัดยะลา

แปรปัญหาเป็นปัญญา นำ�มิติการ
พัฒนา แก้ไขปัญหาความมั่นคง 

พัฒนาจำ�ปูนยั่งยืน 

๒. บ้านโคกยามู ตำ�บลไพรวัน  
    อำ�เภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส

ผสานศรัทธา สร้างสามัคคี เพ่ือถ่ิน
ชายแดนใต้แห่งความสุข นาราบาฮาเกีย

๕. สำ�นักงานพัฒนา
    แหล่งนำ�ขนาดเล็ก 
    ๙ จังหวัด ลุ่มนำ�มูล

๑. บ้านเหล่าฝ้าย ตำ�บลเหล่ากวาง 
    อำ�เภอโนนคูณ จังหวัดศรีสะเกษ

สร้างนำ� แก้ดิน สร้างอาชีพ สร้างชีวิต

รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘
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งบการเงินปี ๒๕๖๘
มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ

งบการเงิน
วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอ คณะกรรมการของมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ

ความเห็น

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินแสดงฐานะการเงินของมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ (มูลนิธิ) ณ วันที่  

๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘ และผลการด�ำเนินงานส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญ 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินส�ำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ

งบการเงินที่ตรวจสอบ

งบการเงินของมูลนิธิประกอบด้วย

	 •	 งบฐานะการเงิน ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘

	 •	 งบแสดงรายรับและรายจ่ายส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

	 •	 งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุนส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และ

	 •	 หมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยนโยบายการบัญชีที่ส�ำคัญและหมายเหตุเรื่องอื่นๆ
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เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากมูลนิธ ิ

ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญช ี

ในส่วนทีเ่กีย่วข้องกับการตรวจสอบงบการเงนิ และข้าพเจ้าได้ปฏบิตัติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอืน่ ๆ  ตามประมวล

จรรยาบรรณดังกล่าว ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการ

แสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความรับผิดชอบของผู้บริหารต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�ำและน�ำเสนองบการเงินเหล่านี้ โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน 

ทางการเงินส�ำหรับกิจการท่ีไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่า 

จ�ำเป็น เพื่อให้สามารถจัดท�ำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญ ไม่ว่าจะเกิดจาก 

การทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดท�ำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของมูลนิธิในการด�ำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผย 

เรื่องที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่อง 

เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกมูลนิธิ หรือหยุดด�ำเนินงาน หรือไม่สามารถด�ำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือม่ันอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก 

การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูง แต่ไม่ได้

เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
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อันเป็นสาระส�ำคัญที่มีอยู ่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่าม ี

สาระส�ำคัญเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ หรือทุกรายการรวมกันจะมี 

ผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพและการสังเกต 

และสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

	 •	 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด 

		  จากการทจุรติหรอืข้อผดิพลาด ออกแบบและปฏบิตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพือ่ตอบสนองต่อความเสีย่งเหล่านัน้ 

		  และได้หลักฐานการสอบบญัชทีีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของข้าพเจ้า ความเสีย่ง   

		  ที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�ำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 

		  ข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้น 

		  การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

	 •	 ท�ำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสม 

		  กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน 

		  ของมูลนิธิ

	 •	 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี 

		  และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�ำขึ้นโดยผู้บริหาร 

	 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�ำหรับการด�ำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารจากหลักฐาน 

		  การสอบบัญชีที่ได้รับ และประเมินว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ 

		  ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�ำคัญต่อความสามารถของมูลนิธิในการด�ำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่  

		  ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�ำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ 

		  ข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอ  

		  ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที ่

		  ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให ้

		  มูลนิธิต้องหยุดการด�ำเนินงานต่อเนื่อง
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	 •	 ประเมินการน�ำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน 

		  แสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�ำให้มีการน�ำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้บริหารในเรื่องต่างๆ ที่ส�ำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 

ประเด็นที่มีนัยส�ำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบ และข้อบกพร่องที่มีนัยส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน หากข้าพเจ้าได้พบ 

ในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ�ำกัด

พจนัคร ปักษี  

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ ๘๑๙๓

กรุงเทพมหานคร

๑๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘
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มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘

*หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า ๖๖ ถึง ๗๖ เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

		  พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗	

	 หมายเหต	ุ บาท	 บาท

สินทรัพย์		

สินทรัพย์หมุนเวียน				  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 ๓	 ๒๗,๑๑๒,๕๖๓	 ๕๑,๔๓๖,๖๕๒

เงินลงทุนระยะสั้น	 ๔	 ๘๑๗,๘๒๓,๘๙๒	 ๘๔๒,๐๑๘,๗๒๑ 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น	 ๕	 ๓๗๐,๔๑๔ 	 ๔๕๓,๙๗๙ 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 ๖	 ๓,๒๙๓,๗๖๒	 ๓,๘๑๗,๒๓๒ 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน		  ๘๔๘,๖๐๐,๖๓๑	 ๘๙๗,๗๒๖,๕๘๔

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน			   	

เงินกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน		  ๓๔๖,๔๘๖	 ๑๔๖,๔๐๘

อุปกรณ์ - สุทธิ	 ๗	 ๕,๒๓๘,๓๖๔	 ๗,๘๕๓,๗๑๔ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ	 ๘	 ๑๘๖,๗๘๖	 ๓๗,๐๖๖ 

เงินมัดจ�ำระยะยาว		  ๑,๔๒๗,๖๙๑	 ๑,๔๑๘,๔๔๑ 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน		  ๗,๑๙๙,๓๒๗	 ๙,๔๕๕,๖๒๙ 

รวมสินทรัพย	์	  ๘๕๕,๗๙๙,๙๕๘	 ๙๐๗,๑๘๒,๒๑๓	

				  

ประธานกรรมการมูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ

				  

	

ประธานกรรมการสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
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		  	 พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗

		  หมายเหต	ุ บาท	 บาท	

		

หนี้สินและส่วนของทุน

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 		  ๓,๕๕๗,๗๖๓	 ๒,๑๕๐,๔๗๑

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 ๙	 ๕,๘๘๑,๐๑๙	 ๓,๙๖๓,๓๒๗

หนี้สินหมุนเวียนอื่น		  ๓๗๕,๓๕๓	 ๓๙๐,๒๔๘

รวมหนี้สินหมุนเวียน		  ๙,๘๑๔,๑๓๕	 ๖,๕๐๔,๐๔๖

หนี้สินไม่หมุนเวียน

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 ๑๐	 ๙,๒๙๖,๙๖๐	 ๙,๖๐๙,๘๙๖

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน		  ๙,๒๙๖,๙๖๐	 ๙,๖๐๙,๘๙๖

รวมหนี้สิน		  ๑๙,๑๑๑,๐๙๕	 ๑๖,๑๑๓,๙๔๒

ส่วนของทุน

ทุนเริ่มแรก		  ๒๐๐,๐๐๐	 ๒๐๐,๐๐๐

รายรับสูงกว่ารายจ่ายสะสม		  ๘๑๘,๕๗๗,๖๒๐	 ๘๗๗,๑๕๒,๓๕๘

ก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย		  ๑๗,๙๑๑,๒๔๓	 ๑๓,๗๑๕,๙๑๓

รวมส่วนของทุน		  ๘๓๖,๖๘๘,๘๖๓	 ๘๙๑,๐๖๘,๒๗๑

รวมหนี้สินและส่วนของทุน		  ๘๕๕,๗๙๙,๙๕๘	 ๙๐๗,๑๘๒,๒๑๓

*หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า ๖๖ ถึง ๗๖ เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘
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			   พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗ 

			   บาท	 บาท

รายรับ			 

รายรับจากหน่วยงานรัฐ		  ๗๒,๓๒๓,๑๐๐	 ๗๓,๓๒๐,๗๐๐ 

รายรับจากเงินบริจาค		  ๑๓,๑๘๕,๙๓๗	 ๑๒,๒๓๖,๐๓๑ 

ดอกเบี้ยรับ		  ๑๑,๑๑๒,๒๘๕	 ๑๐,๑๕๙,๘๔๗

ก�ำไรที่เกิดขึ้นจากการจ�ำหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย		  ๑,๖๐๙,๘๔๐	 ๑,๑๐๒,๒๖๓ 

รายได้อื่น		  ๑๓,๐๐๐	 ๙๐๘,๕๙๔ 

รวมรายรับ		  ๙๘,๒๔๔,๑๖๒	 ๙๗,๗๒๗,๔๓๕

รายจ่าย

ค่าใช้จ่ายบุคลากร		  ๔๒,๖๓๑,๕๗๙	 ๓๘,๙๙๗,๕๗๙ 

ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก		  ๒๓,๓๕๔,๙๙๒	 ๒๓,๙๘๕,๔๓๔ 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ		  ๖๘๔,๐๐๐	 ๖๗๔,๐๐๐

ค่าใช้จ่ายการเดินทาง		  ๑๖,๙๓๗,๔๒๙	 ๑๖,๕๖๗,๙๗๕

ค่าวัสดุสิ้นเปลือง		  ๕๐,๓๙๖,๘๘๐	 ๔๐,๓๔๔,๗๗๘

ค่าเช่า		  ๕,๐๒๘,๓๗๕	 ๔,๘๗๘,๙๙๗

ค่าซ่อมแซมและบ�ำรุงรักษา		  ๒,๘๑๕,๐๗๑	 ๒,๕๒๐,๗๗๘ 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�ำหน่าย		  ๓,๗๒๘,๒๐๑	 ๓,๕๙๙,๑๙๒

ค่าสาธารณูปโภค		  ๑,๖๙๒,๐๔๐	 ๑,๕๙๕,๕๕๑

ค่าอาหารในการฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมพัฒนา		  ๖,๒๓๗,๘๕๒	 ๘,๓๖๓,๙๐๙ 

ค่าประกันภัย		  ๘๔,๗๓๒	 ๑๗๘,๓๓๐

ค่าประชาสัมพันธ์และจัดนิทรรศการ		  ๑,๖๔๐,๙๕๐	 ๗๘๘,๘๑๕ 

เงินอุดหนุน		  -	 ๑๗๙,๑๔๐ 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ		  ๑,๕๘๖,๗๙๙	 ๑,๑๕๙,๓๖๗

รวมรายจ่าย		  ๑๕๖,๘๑๘,๙๐๐	 ๑๔๓,๘๓๓,๘๔๕

รายรับต�่ำกว่ารายจ่ายส�ำหรับป	ี	  (๕๘,๕๗๔,๗๓๘)	 (๔๖,๑๐๖,๔๑๐)

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
งบแสดงรายรับและรายจ่าย
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘

*หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า ๖๖ ถึง ๗๖ เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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					     ก�ำไรที่ยัง

					     ไม่เกิดขึ้นจริง		

				    รายรับสูงกว่า	 จากการวัดมูลค่า		

			   ทุนเริ่มแรก	 รายจ่ายสะสม	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 รวม	

			   บาท	 บาท	 บาท	 บาท

ยอดยกมา ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๖		  ๒๐๐,๐๐๐	 ๙๒๓,๒๕๘,๗๖๘ 	 ๖,๙๐๖,๑๘๙	 ๙๓๐,๓๖๔,๙๕๗

การวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิ		  -	 -	 ๖,๘๐๙,๗๒๔	 ๖,๘๐๙,๗๒๔

รายรับต�่ำกว่ารายจ่ายส�ำหรับป	ี	  -	 (๔๖,๑๐๖,๔๑๐)	 -	 (๔๖,๑๐๖,๔๑๐)

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๗		  ๒๐๐,๐๐๐	 ๘๗๗,๑๕๒,๓๕๘	 ๑๓,๗๑๕,๙๑๓	 ๘๙๑,๐๖๘,๒๗๑

ยอดยกมา ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗		  ๒๐๐,๐๐๐	 ๘๗๗,๑๕๒,๓๕๘	 ๑๓,๗๑๕,๙๑๓	 ๘๙๑,๐๖๘,๒๗๑

การวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย - สุทธิ		  -	 -	 ๔,๑๙๕,๓๓๐	 ๔,๑๙๕,๓๓๐

รายรับต�่ำกว่ารายจ่ายส�ำหรับป	ี	  -	 (๕๘,๕๗๔,๗๓๘)	 -	 (๕๘,๕๗๔,๗๓๘)			

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘		  ๒๐๐,๐๐๐	 ๘๑๘,๕๗๗,๖๒๐	 ๑๗,๙๑๑,๒๔๓	 ๘๓๖,๖๘๘,๘๖๓

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของทุน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘

*หมายเหตุประกอบงบการเงินในหน้า ๖๖ ถึง ๗๖ เป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้	
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๑	 ข้อมูลทั่วไป

	 มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชดำ�ริ (“มูลนิธิ”) ได้จดทะเบียนจัดตั้งมูลนิธิตามประมวลกฎหมายแพ่ง 

	 และพาณิชย์ต่อนายทะเบียนมูลนิธิกรุงเทพมหานคร เลขทะเบียนลำ�ดับที่ กท ๑๙๑๙ เมื่อวันที่ ๒๐ มกราคม 

	 พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยมีที่อยู่ตามที่ได้จดทะเบียน ดังนี้

	 สำ�นักงานปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรี ทำ�เนียบรัฐบาล เลขท่ี ๑ ถนนนครปฐม แขวงสวนจิตรลดา เขตดุสิต กรุงเทพฯ ๑๐๓๐๐

	

	 มูลนิธิเป็นองค์การหรือสถานสาธารณกุศล โดยมีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน ดังนี้

	 ๑)		  ให้จัดตั้งและสนับสนุนการดำ�เนินงานของสถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ สืบสาน 

			   แนวพระราชดำ�ริ ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติของมูลนิธิ ให้ดำ�เนินการได้อย่างมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ 

			   สอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่งการจัดตั้ง

	 ๒)		 ให้สถาบัน โดยมีมูลนิธิ สนับสนุนให้ทุนดำ�เนินงาน มีวัตถุประสงค์ ดังนี้

			   ก)		  สนับสนุนส่งเสริมและให้ความช่วยเหลือในการแก้ไขปัญหาและการพัฒนาแก่องค์กรชุมชน 

					     ประชาสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรภาครัฐ องค์กรทางสังคม สถาบันวิชาการ 

					     ภาคธุรกิจ ในการดำ�เนินงานที่สอดคล้องกับมิติการพัฒนาตามแนวพระราชดำ�ริ เพื่อให้ประชาชน 

					     มีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมถึงส่งผลต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

			   ข)		  สนับสนุนการจัดการความรู้ตามแนวพระราชดำ�ริ โดยประสานความร่วมมือกับศูนย์ศึกษาการพัฒนา	

					     โครงการส่วนพระองค์ โครงการตามพระราชประสงค์ โครงการหลวง โครงการอันเนื่องมาจาก 

					     พระราชดำ�ริ องค์กรชุมชน ประชาสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์กรภาครัฐ องค์กร 

					     ทางสังคม สถาบันวิชาการ ภาคธุรกิจ เพื่อให้เกิดคลังความรู้ การยกระดับความรู้ การต่อยอด 

					     ชุดความรู้ใหม่ การพัฒนาหลักสูตรการศึกษาในและนอกระบบ ตลอดจนการขยายผลเช่ือมโยง 

					     สู่การนำ�ไปปฏิบัติอย่างกว้างขวาง
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๑	 ข้อมูลทั่วไป (ต่อ)
	
	 มูลนิธิเป็นองค์การหรือสถานสาธารณกุศล โดยมีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินงาน ดังนี้ (ต่อ)

			   ค)		 ส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการ ภารกิจและกิจกรรมของสถาบัน กับแผนชุมชน แผนองค์กรปกครอง 

					     ส่วนท้องถิ่น แผนพัฒนาจังหวัด แผนหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และนโยบายรัฐบาล

			   ง)		  สนับสนุน ส่งเสริม แนะนำ� และช่วยเหลือ องค์กรชุมชน ประชาสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

					     องค์กรภาครัฐ องค์กรทางสังคม สถาบันวิชาการ ภาคธุรกิจ เพื่อให้น้อมนำ�แนวพระราชดำ�ริ 

					     ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์และเป็นแนวทางหลักในการพัฒนาทุกระดับของประเทศ

			   จ)		  สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และความร่วมมือดำ�เนินการตามแนวพระราชดำ�ริ อย่างต่อเนื่อง

	 ๓)		 เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษา และทัศนศึกษาที่เกี่ยวกับการนำ�แนวพระราชดำ�ริไปประยุกต์ใช้ 

			   และขยายผลสู่ชุมชน

	 ๔)		 เพื่อส่งเสริมการประสานการดำ�เนินงานร่วมกับองค์กรชุมชน ประชาสังคม องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

			   องคก์รภาครฐั องคก์รทางสงัคม สถาบนัวชิาการ ภาคธรุกิจ เพ่ือกิจกรรมพฒันาและกิจกรรมสาธารณประโยชน์

	

	 ๕)		 ไม่ดำ�เนินการเกี่ยวข้องกับการเมืองแต่ประการใด

	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการมูลนิธิเมื่อวันที่ ๑๘ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๘
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๒	 นโยบายการบัญชี

	 นโยบายการบัญชีที่สำ�คัญซึ่งใช้ในการจัดทำ�งบการเงินมีดังต่อไปนี้

	 ๒.๑		 เกณฑ์การจัดทำ�งบการเงิน

			   งบการเงินนี้จัดทำ�ขึ้นภายใต้มาตรฐานการรายงานทางการเงินสำ�หรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ 

			   ที่ออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี

			   งบการเงินได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมในการวัดมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงิน ยกเว้น 

			   เงินลงทุนเผื่อขายที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรม

			   งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษจัดทำ�ขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเนื้อความ 

			   ขัดแย้งกันหรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกัน ให้ใช้งบการเงินตามกฎหมายฉบับภาษาไทยเป็นหลัก

	 ๒.๒	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

			   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดรวมถึงเงินสดในมือ เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเม่ือทวงถาม  

			   เงินลงทุนระยะสั้นอื่นที่มีสภาพคล่องสูงซึ่งมีอายุไม่เกินสามเดือนนับจากวันที่ได้มา

	 ๒.๓	 เงินลงทุนระยะสั้น

			   เงินลงทุนระยะสั้น ประกอบด้วย

			   เงินฝากประจำ�

			   เงินฝากประจำ�ที่เป็นเงินลงทุนชั่วคราวคือ เงินฝากประจำ�ท่ีมีอายุตั้งแต่วันฝากจนถึงวันครบกำ�หนด 

			   ระหว่าง ๓ ถึง ๑๒ เดือน และเงินฝากประจำ�ที่มีอายุตั้งแต่วันฝากจนถึงวันครบกำ�หนดมากกว่า ๑๒ เดือน  

			   แต่จะครบกำ�หนดในอีก ๑๒ เดือนข้างหน้า สำ�หรับเงินฝากประจำ�ที่จะครบกำ�หนดมากกว่า ๑๒ เดือน 

			   ณ วันสิ้นงวดจะแสดงเป็นเงินลงทุนระยะยาว

			   เงินฝากประจำ� วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
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๒	 นโยบายการบัญชี (ต่อ)

	 ๒.๓	 เงินลงทุนระยะสั้น (ต่อ) 

			   เงินลงทุนเผื่อขาย

			   เงินลงทุนเผื่อขาย คือ เงินลงทุนที่จะถือไว้โดยไม่ระบุช่วงเวลาและอาจขายเพ่ือเสริมสภาพคล่อง หรือ 

			   เมื่ออัตราผลตอบแทนเปล่ียนแปลง โดยได้แสดงไว้ในสินทรัพย์หมุนเวียน ซ่ึงฝ่ายบริหารแสดงเจตจำ�นง 

			   ที่จะถือไว้ในช่วงเวลาน้อยกว่า ๑๒ เดือนนับแต่วันท่ีในงบฐานะการเงิน เงินลงทุนเผ่ือขายแสดงใน 

			   งบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม รายการกำ�ไรและขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงของเงินลงทุนเผื่อขาย 

			   รับรู้ในส่วนของทุน จนกระทั่งมูลนิธิจำ�หน่ายเงินลงทุนดังกล่าว จึงบันทึกการเปลี่ยนแปลงมูลค่าน้ัน 

			   ในงบแสดงรายรับและรายจ่าย

	 ๒.๔	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

			   ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือค้างรับ และจะวัดมูลค่า 

			   ภายหลังด้วยจำ�นวนเงินท่ีเหลืออยู่หักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญซึ่งประมาณจากการสอบทานยอดคงเหลือ  

			   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา  

			   มูลนิธิแสดงเงินสำ�รองจ่ายรวมในลูกหนี้หมุนเวียนอื่น โดยเงินสำ�รองจ่ายเป็นเงินทดรองจ่ายให้แก่พนักงาน 

			   และหน่วยงานต่างๆ เพ่ือใช้สำ�หรับการดำ�เนินงานในกิจกรรมต่างๆ ของมูลนิธิ ซึ่งรับรู้เริ่มแรกด้วยมูลค่า 

			   ตามจำ�นวนเงินทดรองที่จ่ายจริง และจะวัดมูลค่าต่อมาด้วยจำ�นวนเงินที่เหลือหลังหักค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง 

			   ในระหว่างรอบระยะเวลา

 

	 ๒.๕	 เงินกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน

			   เงินกองทุนพัฒนาหมู่บ้าน คือเงินท่ีมูลนิธิจัดสรรแก่ประชาชนในพื้นที่พัฒนาเพื่อใช้ในการจัดตั้งกองทุน 

			   ตามวัตถุประสงค์ที่มูลนิธิกำ�หนด เงินกองทุนดังกล่าวจะต้องนำ�มาคืนแก่มูลนิธิเมื่อบรรลุวัตถุประสงค์ 

			   มูลนิธิจะรับรู้เงินกองทุนพัฒนาหมู่บ้านเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบการเงิน โดยวัดมูลค่าด้วยจำ�นวน 

			   ที่มูลนิธิให้ไปหักด้วยค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี)
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๒	 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

	 ๒.๖		 อุปกรณ์

			   อุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า (ถ้ามี)

			   ราคาทุนของอุปกรณ์ รวมถึง ราคาซื้อ อากรขาเข้า ภาษีซ้ือที่เรียกคืนไม่ได้ (หลังหักส่วนลดการค้าและ 

			   จำ�นวนที่ได้รับคืนจากผู้ขาย) และต้นทุนทางตรงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้น 

			   อยู่ในสถานที่และสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ของฝ่ายบริหาร รวมท้ังต้นทุนท่ีประมาณ 

			   ที่ดีท่ีสุดสำ�หรับการรื้อ การขนย้าย และการบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ ซึ่งเป็นภาระผูกพันของกิจการ 

			   ที่เกิดขึ้นเมื่อกิจการได้สินทรัพย์นั้นมาหรือเป็นผลจากการใช้สินทรัพย์นั้นในช่วงเวลาหนึ่ง

			   มูลนิธิจะรับรู้ต้นทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบของสินทรัพย์เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของ 

			   สินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องเมื่อต้นทุนน้ันเกิดขึ้นและคาดว่าจะให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตแก่มูลนิธิ 

			   และจะตัดมูลค่าตามบัญชีของส่วนประกอบที่ถูกเปล่ียนแทนออกจากรายการสินทรัพย์ สำ�หรับค่าซ่อมแซม 

			   และบำ�รุงรักษาอื่นๆ มูลนิธิจะรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายในงบแสดงรายรับและรายจ่ายเมื่อเกิดขึ้น

			   ค่าเสื่อมราคาคำ�นวณโดยใช้วิธีเส้นตรง เพื่อลดราคาตามบัญชีของสินทรัพย์แต่ละชนิดตลอดอายุการให้ 

			   ประโยชน์ที่ประมาณการไว้ของสินทรัพย์ ดังต่อไปนี้

			   เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 ๕ ปี

			   ยานพาหนะ	 ๕ ปี

			   เครื่องจักรในการเกษตร	 ๕ และ ๑๐ ปี

			   อุปกรณ์สำ�นักงาน	 ๓ และ ๕ ปี

			   มูลนิธิมีการทบทวนมูลค่าคงเหลือ อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และวิธีการคิดค่าเสื่อมราคา 

			   อย่างสม่ำ�เสมอ

			   รายการกำ�ไรและขาดทุนจากการจำ�หน่ายคำ�นวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนท่ีได้รับกับราคาตาม 

			   บัญชี และจะรวมไว้ในงบแสดงรายรับและรายจ่าย
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๒	 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

	 ๒.๖		 อุปกรณ์ (ต่อ)

			   ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้ว่ารายการอุปกรณ์มีมูลค่าลดลงอย่างถาวร มูลนิธิจะรับรู้ผลขาดทุนจากการลดมูลค่าของ 

			   อุปกรณ์ในงบแสดงรายรับและรายจ่ายหากมูลค่าตามบัญชีสูงกว่าราคาขายหักต้นทุนในการขายหรือมูลค่า 

			   จากการใช้ของสินทรัพย์นั้น

	 ๒.๗	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

			   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์

			   สิทธิการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมามีลักษณะเฉพาะบันทึกเป็นสินทรัพย์โดยคำ�นวณจากต้นทุน 

			   ในการได้มาและการดำ�เนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถนำ�มาใช้งานได้ตามประสงค์ โดยจะ 

			   ตัดจำ�หน่ายตลอดอายุการใช้ประโยชนที่ประมาณการไว้์เป็นระยะเวลา ๕ ปี

			   ต้นทุนที่ใช้ในการพัฒนาและบำ�รุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 

	 ๒.๘	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน

			   มูลนิธิได้ต้ังประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเพื่อจ่ายแก่พนักงานท่ีคาดว่าจะทำ�งานจนเกษียณอายุ 

			   ตามข้อกำ�หนดของกฎหมายแรงงานไทย การประมาณการจำ�นวนหนี้สินคำ�นวณโดยใช้ฐานเงินเดือน 

			   ปัจจุบันและจำ�นวนปีท่ีพนักงานทำ�งาน มูลนิธิได้ทำ�การประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 

			   ณ วันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี โดยประมาณการของฝ่ายบริหาร

	 ๒.๙	 ประมาณการหนี้สิน

			   มูลนิธิจะบันทึกประมาณการหนี้สินซึ่งเป็นภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่จัดทำ�ไว้ 

			   อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ่งการชำ�ระภาระผูกพันนั้นมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า 

			   จะส่งผลให้มูลนิธิต้องสูญเสียทรัพยากรออกไป และตามประมาณการที่น่าเชื่อถือของจำ�นวนที่ต้องจ่าย

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ.​ ๒๕๖๘



รายงานประจำ�ปี ๒๕๖๘

72

๒	 นโยบายการบัญชี (ต่อ) 

	 ๒.๑๐	 การรับรู้รายได้

			   รายรับจากหน่วยงานรัฐและรายรับจากเงินบริจาค รับรู้เป็นรายได้เมื่อได้รับเงิน

			 

			   ดอกเบี้ยรับ รับรู้เป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้าง

๓	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

						      พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗ 

						      บาท	 บาท

	 เงินสดในมือ		  ๓๓๙,๕๖๕	 ๒๙๐,๓๑๙

	 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์	 ๒๖,๗๗๒,๙๙๘	 ๕๑,๑๔๖,๓๓๓

						      ๒๗,๑๑๒,๕๖๓	 ๕๑,๔๓๖,๖๕๒	

	 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ ๐.๑๕ - ๐.๒๕ ต่อปี

	 (พ.ศ. ๒๕๖๗ : ร้อยละ ๐.๑๕ - ๐.๔๕ ต่อปี)

๔	 เงินลงทุนระยะสั้น

	 เงินลงทุนระยะสั้นมีรายละเอียดดังนี้

						      พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗ 

						      บาท	 บาท

	 เงินฝากประจำ�กับธนาคาร	 ๔๙๗,๑๘๔,๐๘๘	 ๔๙๗,๑๘๔,๐๘๘ 

	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 ๓๒๐,๖๓๙,๘๐๔	 ๓๔๔,๘๓๔,๖๓๓	

	 รวม				    ๘๑๗,๘๒๓,๘๙๒	 ๘๔๒,๐๑๘,๗๒๑

	 เงินฝากประจำ�กับธนาคารมีอายุครบกำ�หนดภายใน ๑๒ เดือน มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ ๑.๗๐ - ๑.๘๐ ต่อปี

	 (พ.ศ. ๒๕๖๗ : ร้อยละ ๒.๑๐ - ๒.๓๐ ต่อปี)

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ​๒๕๖๘
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๔	 เงินลงทุนระยะสั้น (ต่อ)

	 เงินลงทุนเผื่อขายเป็นเงินลงทุนในกองทุนเปิดธนชาตบริหารเงิน มูลนิธิวัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผ่ือขาย 

	 โดยใช้ราคาปิด ณ วันสิ้นปี ของราคาหน่วยลงทุนของกองทุนดังกล่าว เงินลงทุนเผื่อขายมีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้

							       เงินลงทุนเผื่อขาย

							       บาท

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘		

	 ราคาตามบัญชีต้นป	ี	  ๓๔๔,๘๓๔,๖๓๓

	 ลดลงระหว่างปี		  (๒๙,๖๕๑,๒๙๙)

	 การปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน		  ๕,๔๕๖,๔๗๐

	 ราคาตามบัญชีปลายป	ี	  ๓๒๐,๖๓๙,๘๐๔

๕	 ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น

						      พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗	

						      บาท	 บาท

		

	 ดอกเบี้ยค้างรับ		 ๓๔๘,๐๑๔	 ๔๓๙,๑๔๘

	 เงินสำ�รองจ่าย		 ๒๒,๔๐๐	 ๑๔,๘๓๑

						      ๓๗๐,๔๑๔	 ๔๕๓,๙๗๙ 

 

๖	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

						      พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗	

						      บาท	 บาท

		

	 ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า	 ๓,๒๖๙,๒๖๙	 ๓,๒๒๙,๓๗๖

	 อื่นๆ				    ๒๔,๔๙๓	 ๕๘๗,๘๕๖

						      ๓,๒๙๓,๗๖๒	 ๓,๘๑๗,๒๓๒

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ​๒๕๖๘
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๗	 อุปกรณ์ - สุทธิ
						    

						      เคร่ืองตกแต่ง		  เคร่ืองจักร	 อุปกรณ์

						      และติดต้ัง	 ยานพาหนะ	 ในการเกษตร	 สำ�นักงาน	 รวม

						      บาท	 บาท	 บาท	 บาท	 บาท
	

	 ณ วันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗					   

	 ราคาทุน			   ๖,๘๒๘,๗๐๓	 ๕,๔๙๙,๕๕๐	 ๙๔๓,๒๙๒	 ๑๖,๙๘๖,๘๗๓	 ๓๐,๒๕๘,๔๑๘

	 หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม	 (๓,๔๕๓,๓๕๘)	 (๕,๐๕๓,๙๔๑)	 (๘๕๖,๖๙๘)	 (๑๓,๐๔๐,๗๐๗)	 (๒๒,๔๐๔,๗๐๔)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 ๓,๓๗๕,๓๔๕	 ๔๔๕,๖๐๙	 ๘๖,๕๙๔	 ๓,๙๔๖,๑๖๖	 ๗,๘๕๓,๗๑๔

					   

	 สำ�หรับปีส้ินสุดวันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘					   

	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ	 ๓,๓๗๕,๓๔๕	 ๔๔๕,๖๐๙	 ๘๖,๕๙๔	 ๓,๙๔๖,๑๖๖	 ๗,๘๕๓,๗๑๔	

	 ซ้ือสินทรัพย์			  -	 -	 -	 ๑,๐๓๗,๓๓๕	 ๑,๐๓๗,๓๓๕

	 ค่าเส่ือมราคา		  (๑,๓๖๕,๗๔๑)	 (๔๔๕,๕๙๔)	 (๕๘,๒๕๔)	 (๑,๗๘๓,๐๙๖)	 (๓,๖๕๒,๖๘๕)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธิ	 ๒,๐๐๙,๖๐๔	 ๑๕	 ๒๘,๓๔๐	 ๓,๒๐๐,๔๐๕	 ๕,๒๓๘,๓๖๔

					   

	 ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘					   

	 ราคาทุน			   ๖,๘๒๘,๗๐๓	 ๕,๔๙๙,๕๕๐	 ๙๔๓,๒๙๒	 ๑๘,๐๒๔,๒๐๘	 ๓๑,๒๙๕,๗๕๓

	 หัก  ค่าเส่ือมราคาสะสม	 (๔,๘๑๙,๐๙๙)	 (๕,๔๙๙,๕๓๕)	 (๙๑๔,๙๕๒)	(๑๔,๘๒๓,๘๐๓)	 (๒๖,๐๕๗,๓๘๙)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ	 ๒,๐๐๙,๖๐๔	 ๑๕	 ๒๘,๓๔๐	 ๓,๒๐๐,๔๐๕	 ๕,๒๓๘,๓๖๔

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
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๘	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

										          บาท

	 ณ วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗		

	 ราคาทุน							       ๖๓๖,๗๑๒

	 หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					     (๕๙๙,๖๔๖)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ					     ๓๗,๐๖๖

		

	 สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘		

	 ราคาตามบัญชีต้นปี - สุทธิ					     ๓๗,๐๖๖ 

	 ซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน					     ๒๒๔,๗๐๐

	 ค่าตัดจำ�หน่าย						     (๗๔,๙๘๐)

	 ราคาตามบัญชีปลายปี - สุทธ	ิ				     ๑๘๖,๗๘๖

		

	 ณ วันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘		

	 ราคาทุน							       ๘๖๑,๔๑๒

	 หัก  ค่าตัดจำ�หน่ายสะสม					     (๖๗๔,๖๒๖)

	 ราคาตามบัญชี - สุทธิ					     ๑๘๖,๗๘๖

๙	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
								      

						      พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗

						      บาท	 บาท

	 ค่าตอบแทนบุคคลภายนอก	 ๒,๗๘๕,๐๖๗	 ๒,๖๗๖,๖๘๔

	 ค่าวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป	 ๒,๒๖๔,๐๐๗	 ๘๖๗,๗๓๑

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอ่ืนๆ	 ๘๓๑,๙๔๕	 ๔๑๘,๙๑๒

						      ๕,๘๘๑,๐๑๙	 ๓,๙๖๓,๓๒๗

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
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๑๐	 ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน
								      

						      พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗

						      บาท	 บาท

	 ยอดยกมาต้นปี		 ๙,๖๐๙,๘๙๖	 ๙,๐๓๕,๘๕๘

	 เพ่ิมข้ึนระหว่างปี	 ๗๔๗,๘๑๘	 ๑,๑๗๓,๒๙๑ 

	 กลับรายการระหว่างปี	 (๑,๐๖๐,๗๕๔)	 (๕๙๙,๒๕๓)

	 ยอดคงเหลือปลายปี	 ๙,๒๙๖,๙๖๐	 ๙,๖๐๙,๘๙๖

							     

๑๑	 ภาระผูกพัน

	 มูลนิธิได้ทำ�สัญญาเช่าอาคาร ยานพาหนะและอุปกรณ์ สัญญานี้ถือเป็นสัญญาเช่าดำ�เนินงานที่ยกเลิกไม่ได้  

	 ยอดรวมของจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาดังกล่าวมีดังนี้

						      พ.ศ. ๒๕๖๘	 พ.ศ. ๒๕๖๗

						      บาท	 บาท

	

	 ภายใน ๑ ปี		  ๑๒,๐๐๔,๑๓๕	 ๑๑,๒๓๐,๕๐๔

	 เกินกว่า ๑ ปี แต่ไม่เกิน ๕ ปี	 ๒๐,๕๓๒,๓๕๔	 ๑๙,๖๘๒,๕๑๓

						      ๓๒,๕๓๖,๔๘๙	 ๓๐,๙๑๓,๐๑๗

มูลนิธิปิดทองหลังพระ สืบสานแนวพระราชด�ำริ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ)
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน พ.ศ. ​๒๕๖๘




