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1 ĭĪĬŜŅ 

1.1 ľĸńĔĔŅĶŐĸŃŏľĨŋįĸ 

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺœħƟĪĶĚıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮŒľƟŏĮƦĬ
ŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ03/5ȮőħĵŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĳŌĴŇĽńĚėĴ
ĕŀĚœĪĵȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚŐĸŃėĺŅĴœĴƞĮĶŃĴŅĪȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮ
ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺŏŀĚȮőħĵŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒĬ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚėĬœĪĵĴň
ĔŅĶıńĥĬŅœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬŐĸŃĴńŗĬėĚȮ 

įĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔȮĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔőėĶĚĔŅĶĨŅĴŐĬĺ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŒĬőėĶĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮĬńŘĬıĭĺƞŅȮĴňĔĸœĔľĸŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŅĴŅĶĩěŃĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇłȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŃĝŅĝĬ-ĝŋĴĝĬ-ıŊŘĬĪňŗ-ĳŌĴŇĳŅė-ĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬȮőħĵěńħĪŜŅŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
&Practical Model) ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĨƞŀĴŅȮĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ0ȮŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěŅĔ
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮœħƟĬŜŅőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Practical Model) ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĨŅĴ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ/ȮœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭŐĸŃįĸĔŅĶıńĥĬŅŒĬ
ĭĶŇĭĪĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĨƟĬŐĭĭőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇőħĵľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĕĵŅĵįĸĔŅĶıńĥĬŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ
őħĵĝŋĴĝĬȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĮƤěěńĵĔŅĶıńĥĬŅŒĬȮPractical Model ĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŏĮƦĬ
ĸŜŅħńĭĕńŘĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮ&/'ȮėĶńĺŏĶŊŀĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ&0'ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮŐĸŃȮ&1'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔ 

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĕńŘĬĪňŗȮ/ȮėĶńĺŏĶŊŀĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĬŘŜŅȮŐĸŃěńħĔŅĶ
įĸŇĨħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ 

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĴňľńĺŒěĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵŌƞĪňŗȮŴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŵȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĶĺĴıĸńĚĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŀŅěŏĮƦĬĽľĔĶĦƢľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴŐĶĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚėĴȮŐĸŃĻŅĽĬŅ 

ĔŅĶıńĥĬŅŒĬĕńŘĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŏĮƦĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĔńĭĝŋĴĝĬ
ĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮīĬŅėŅĶȮĭĶŇļńĪȮľƟŅĚĶƟŅĬŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀěńħľŅŐľĸƞĚĪŋĬľĶŊŀŐľĸƞĚŏĚŇĬĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅ
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟħňĕŉŘĬ 

įĸĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŅĚĨƟĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅľńĺŒěĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬȮėŊŀȮŴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŵȮ
ŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0Ȯ&ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟ'ȮĞŉŗĚĴňľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮŐĸŃįĸĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĔŖĴňľĸŅĔľĸŅĵĶŃħńĭȮ
ĪńŘĚĸƟĴŏľĸĺŐĸŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĩŊŀŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬĳŅıĶĺĴĵńĚĩŊŀĺƞŅĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĨƞŀŏĬŊŗŀĚĵŅĺĬŅĬĵńĚĴňœĴƞĴŅĔĬńĔȮŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭĴňľĸŅĵĸńĔļĦŃȮŏĝƞĬȮ 



2Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

&/'ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴœĴƞœħƟŏĔŇħěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮĽĴŅĝŇĔĵńĚœĴƞĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬȮ
ŴQsqr_gl_`jcȮKglbcbȮD_pkcpŵȮħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĵńĚœĴƞĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀŅĝňıĕŀĚĨĬŒľƟ
ĵńŗĚĵŊĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĴŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĔŖœĴƞĽŅĴŅĶĩĬŜŅėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺĴŅĶƞĺĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔĸŋƞĴœħƟȮŏĴŊŗŀ
ĽĴŅĝŇĔĕŅħėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴŒľƟĵńŗĚĵŊĬȮ 

&0'ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĕńŘĬĨƟĬĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĨƞĕĵńĭœĮĽŌƞĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮœĴƞœħƟȮĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĸńĔļĦŃĬňŘȮĴńĔěŃĴňįŌƟĬŜŅĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚıńĥĬŅĕŉŘĬĴŅŒĬľĴŌƞĽĴŅĝŇĔȮįŌƟĬŜŅĔĸŋƞĴĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĺŇĬńĵȮŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ-ĴŅĨĶģŅĬįĸįĸŇĨȮĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔĨŇĔŅĪňŗ
ĽĴŅĝŇĔĵŀĴĶńĭŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĨŅĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĸńĔļĦŃĬňŘȮĵńĚėĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔĸŋƞĴŀŅĝňıĪňŗĴň
ĔŅĶĶĺĴĞŊŘŀĶĺĴĕŅĵȮĶƞĺĴĺŅĚŐįĬįĸŇĨȮŐĨƞĵńĚœĴƞĵĔĶŃħńĭœĮĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ-ĽľĔĶĦƢȮĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĪŋĬȮĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŀĚėƢĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

&1'ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮœĴƞĽŜŅŏĶŖěȮĨƟŀĚĵŋĨŇĭĪĭŅĪĸĚȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĔŇħěŅĔĔŅĶĪňŗįŌƟĭĶŇľŅĶĕŅħīĶĶ
ĴŅĳŇĭŅĸȮœĴƞĴňĔŅĶĔŜŅľĬħĔġĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭĪňŗĝńħŏěĬȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĨƞŀĴŅŏĔŇħĔŅĶĪŋěĶŇĨ
ėŀĶƢĶńĮĝńŗĬěĬĨƟŀĚĮƕħĔŇěĔŅĶȮ 

ħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮěŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĴňŐĬĺĪŅĚĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮŒľƟĝŋĴĝĬ
ĽŅĴŅĶĩĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬœħƟĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĨƞŀœĮȮ 

 

1.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

(1) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĝƞĬȮĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĻŉĔļŅ
ĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0 

(2) ŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġň
ŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗœħƟėńħŏĸŊŀĔ 

(3) ŏıŊŗŀĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĨŅĴĪķļġňŒľĴƞȮĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĶĺĴĪńŘĚȮĬŜŅŏĽĬŀĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

(4) ŏıŊŗŀěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚěŃ
ĶŃĭŋĮƤěěńĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĕńŘĬ
ĪňŗȮ0, ĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŒĬĕńŘĬĪňŗȮ1 

 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 3 

1.3 ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

(1) ĬŜŅőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Practical Model) ĕŀĚĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃłȮĴŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪĭĪĺĬŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġň
ŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0Ȯ 

(2) ĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮŏĝƞĬȮĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬ
ĨƟĬȮőħĵĻŉĔļŅĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĪňŗ
ĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0 

(3) ĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴ
ĪķļġňŒľĴƞȮĕńŘĬĪňŗȮ0ȮȮĶĺĴĪńŘĚȮĬŜŅŏĽĬŀĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

(4) ĶƞĺĴĔńĭĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮĽŊĭĽŅĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ-ŀĚėƢĔĶ-ĝŋĴĝĬĪňŗıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗȮĨŅĴľĸńĔ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0 

(5) ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗĔĶĦňĻŉĔļŅĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĮƤěěńĵ
ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŐĸŃőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
&Practical Model) 

(6) ĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňŒľĴƞŒĬ
ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅĪňŗœħƟėńħŏĸŊŀĔȮőħĵĽńĚŏėĶŅŃľƢŐĸŃĽĶŋĮĮƤěěńĵ
ĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ 

(7) ĮĶńĭĮĶŋĚĶŌĮŐĭĭŐĸŃĺŇīňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
&Practical Model) ŒľƟėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĴňėĺŅĴĝńħŏěĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĨŅĴŏĬŊŘŀľŅ-ĮĶŃŏħŖĬ
ĽŜŅėńĠĪňŗœħƟĶńĭěŅĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮ 

(8) ěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚěŃĶŃĭŋ
ĮƤěěńĵȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0, 
ĔŅĶĶńĔļŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮĨĸŀħěĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŒĬĕńŘĬ
ĪňŗȮ1 



4Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

1.4 ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅłȮœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬ
ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĶƞĺĴĔńĭĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃłȮőħĵĽĶŋĮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĪňŗįƞŅĬĴŅȮħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 
ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ŏĶŊŗŀĚ ĶƞĺĴĔńĭ ĽĩŅĬĪňŗ 

1 19 Ĵ,ė,Ȯ60 ĔŅĶĮĶŃĝŋĴĪŜŅ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ĔƞŀĬŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶ 

ĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮ ĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚ
ľĸńĚıĶŃ 

2 27 Ĕ,ı,ů 
23 Ĵň,ė,Ȯ60 

ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ-ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ- 
ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬ 

ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 

3 13ȮĴň,ė,Ȯ60 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ŏĔļĨĶěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň őĶĚŐĶĴ 
Prince Palace 

4 15 Ĵň,ė,Ȯ60 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀľĬŀĚľĠƟŅœĞ ěńĚľĺńħ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ(ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ)ȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚ

ľĠƟŅœĞ 
įŌƟěńħĔŅĶȮĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶľĬŀĚľĠƟŅœĞ 

5 27 Ĵň,ė,Ȯ60 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ įŌƟěńħĔŅĶȮīĔĽ,ȮŀŜŅŏĳŀĻĶňĮĶŃěńĬĨƢȮ ěńĚľĺńħ
ĽŋıĶĶĦĭŋĶň ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴľĸńĔ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮīĔĽ,ȮĕńŘĬĪňŗȮ3 
ĶŀĚıńĥĬŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀĻĶňĮĶŃěńĬĨƢ 

6 31 Ĵň,ė,Ȯ60 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĝŋĴĝĬȮĽŜŅĬńĔŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬȮ
ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 

7 31 Ĵň,ė,Ȯ60 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ ĶŀĚŀīŇĭħňȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽľĔĶĦƢ 

8 4 ŏĴ,ĵ,Ȯ60 ĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬ 

9 25-26Ȯ 
ŏĴ,ĵ,Ȯ60 

ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ĽľĔĶĦƢĝĴĶĴ
ĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚ 
ěńĚľĺńħ

ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħ 

ĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħ ěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ĔŅĶěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢ 
ĮĶŃīŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮįŌƟŐĪĬİƙŅĵěńħĔŅĶȮŐĸŃ
ĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚ 
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
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ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ŏĶŊŗŀĚ ĶƞĺĴĔńĭ ĽĩŅĬĪňŗ 
10 2-3Ȯı,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ

ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚĭƟŅĬĩƞŀĬ
ĬŅĸńĭ 

ĮĶŃīŅĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĭƟŅĬĩƞŀĬĬŅĸńĭȮŀ,ĭƟŅĬħŋĚ 

ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶȮĨ,ĩƞŀĬĬŅ
ĸńĭȮŀ,ĭƟŅĬħŋĚ 
įŌƟěńħĔŅĶȮī,Ĕ,Ľ,ȮĽŅĕŅĭƟŅĬħŋĚ 

11 4-5Ȯı,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ
ĽľĔĶĦƢĭƟŅĬĸŅħ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅīŋĶĔŇě
ĽľĔĶĦƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

ěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 

įŌƟŐĪĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň 
įŌƟěńħĔŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĭƟŅĬĸŅħ 

12 23-24Ȯı,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
ĭƟŅĬőėĔĸƞŅĴ- 
ĭƟŅĬŐĽĚŀĶƞŅĴ 

ĮĶŃīŅĬȮĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚ
ĭƟŅĬőėĔĸƞŅĴ-ĭƟŅĬŐĽĚŀĶƞŅĴȮ 

ěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚłȮŐĸŃŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ 

13 11-12ȮĔ,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĨĵ 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĨĵ ěńĚľĺńħ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ įŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅȮī,Ĕ,Ľ,ȮĽŅĕŅıŇĴŅĵ 

14 14-15 Ĕ,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭńĺ 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬŐĸŃĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭńĺ ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 
ıńĥĬŅĔŅĶěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
įŌƟěńħĔŅĶŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮī,Ĕ,Ľ,ȮĽŅĕŅŏĴŊŀĚ
ıŃŏĵŅ 

15 25 Ĕ,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭŅĚıĸńĭ 

įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭŅĚıĸńĭ ěńĚľĺńħ
ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ ıńĥĬŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀĭŅĚėĬĪň 

įŌƟĝƞĺĵįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 

16 10-11ȮĽ,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
ľĴŌƞĭƟŅĬėňĶňĺĚ 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅ
ıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļŏıŊŗŀĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ
&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 

ěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

ĶŀĚĬŅĵĔŀĭĨ,ȮŀħňĨĔŜŅĬńĬȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴ
ĨƞŅĚŕȮĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬėňĶňĺĚ 
ıńĥĬŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀĸŅĬĽĔŅ 
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

17 14-15ȮĽ,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭƟŅĬ
ŏĕŅĔĸŅĚ 

įŌƟŒľĠƞĭƟŅĬĭƟŅĬŏĕŅĔĸŅĚȮŐĸŃĮĶŃīŅĬĔĸŋƞĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅĔĸŅĚ 

ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 

ıńĥĬŅĔŅĶěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 
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ĸŜŅħńĭ ĺńĬĪňŗ ŏĶŊŗŀĚ ĶƞĺĴĔńĭ ĽĩŅĬĪňŗ 
18 21-22ȮĽ,ė,Ȯ60 ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĻŉĔļŅ 

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺĺŇĩň
ĭƟŅĬĬŘŜŅŏĔňŚĵĬ 

įŌƟěńħĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺĺŇĩň ĨŜŅĭĸĬŘŜŅŏĔňŚĵĬ ěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ 
ĬńĔıńĥĬŅĝŋĴĝĬĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĝŜŅĬŅĠĔŅĶ 

įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ BEDO ĮĶŃěŜŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺ
ĺŇĩňȮĨŜŅĭĸĬŘŜŅŏĔňŚĵĬ 

 

((((((((( 
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2 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ2ȮĨŅĴ
ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ œħƟĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĺƟȮ4ȮĽƞĺĬľĸńĔȮŏĶŇŗĴĨƟĬħƟĺĵĽƞĺĬĪňŗȮ1Ȯ
ĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĪĭĪĺĬőĴŏħĸĮĢŇĭńĨŇȮ(Practical 
Model) ĽƞĺĬĪňŗȮ2ȮŏĮƦĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħŐĸŃĶŌĮŐĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇȮŐĬĺėŇħ
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĭĶŇĭĪĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěŅĔĬńŘĬȮĬŜŅĕƟŀĴŌĸĪńŘĚȮ2ȮĽƞĺĬĬňŘĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸ
ŏĝŇĚĸŉĔŒĬıŊŘĬĪňŗĔĶĦňĻŉĔļŅȮĽƞĺĬĪňŗȮ3 ŏĮƦĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĔĶĦňĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĩŀħĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĝŋĴĝĬ ŐĸŃĽŋħĪƟŅĵėŊŀĽƞĺĬĪňŗȮ4ȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĴŅ
ĮĶńĭĮĶŋĚőĴŏħĸĮĢŇĭńĨŇȮ(Practical Model)ȮŐĸŃıńĥĬŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ2 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,/ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ

4

1

3

ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĭĶŇĭĪĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ėŌƞĴŊŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ2

ĭĪŏĶňĵĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě
ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĕŀĚĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĝŋĴĝĬ

10ȮĔĶĦňĻŉĔļŅ

ĭĪĺŇŏėĶŅŃľƢĔĶĦňĻŉĔļŅ

ĮĶńĭĮĶŋĚȮPractical 
Model

ĔĶŀĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĪķļġňŒľĴƞ

őĴħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
(Practical Model)

2
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2.1 ĻŉĔļŅŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇȮ 

 ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞ 2.1.1

įĸĔŅĶĪĭĪĺĬľĬńĚĽŊŀȮŴŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞŵȮ&ĴŌĸĬŇīŇĝńĵıńĥĬŅ, 2550)ȮıĭĺƞŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ
&ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ9)ȮĪňŗıĶŃĶŅĝĪŅĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2517 ľĶŊŀȮ40ȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőħĵ
ĪňŗŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺĨńŘĚŀĵŌƞĭĬĶŅĔģŅĬĕŀĚĳŌĴŇĽńĚėĴĕŀĚœĪĵŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĪŅĚ
ĽŅĵĔĸŅĚȮŐĸŃėĺŅĴœĴƞĮĶŃĴŅĪȮėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĔŅĶĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒĬĨńĺŏŀĚȮ
ĨĸŀħěĬŒĝƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨȮĞŉŗĚěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮőħĵėĺŅĴľĴŅĵŐĸŃĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴňħńĚĬňŘ 

Ā ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟįĸŇĨȮľĶŊŀįŌƟĭĶŇőĳėȮıĵŅĵŅĴŏĶŇŗĴĨƟĬįĸŇĨȮľĶŊŀĭĶŇőĳėĳŅĵŒĨƟ
ĕŀĭŏĕĨĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĶŅĵœħƟȮľĶŊŀĪĶńıĵŅĔĶĪňŗĴňŀĵŌƞœĮĔƞŀĬȮĞŉŗĚĔŖėŊŀľĸńĔŒĬĔŅĶĸħĔŅĶıŉŗĚıŅȮ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶįĸŇĨœħƟħƟĺĵĨńĺŏŀĚȮŐĸŃĸħĳŅĺŃĔŅĶŏĽňŗĵĚěŅĔĔŅĶ
œĴƞĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĶŃĭĭĨĸŅħœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Ā ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟœħƟĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĽŅĕŅȮĪŋĔĳŅėĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮœĴƞ
ěŜŅŏĮƦĬěŃĨƟŀĚěŜŅĔńħŏĜıŅŃŐĨƞĳŅėŏĔļĨĶȮľĶŊŀȮĳŅėĝĬĭĪȮŐĴƟŐĨƞĳŅėĔŅĶŏĚŇĬȮĳŅė
ŀĽńĚľŅĶŇĴĪĶńıĵƢȮŐĸŃĔŅĶėƟŅĔŅĶĸĚĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴňľĸńĔĔŅĶĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬėŊŀȮ
ŏĬƟĬĔŅĶŏĸŊŀĔĮĢŇĭńĨŇŀĵƞŅĚıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋĴňįĸȮŐĸŃĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĽńĚėĴ 

ėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵėŋĦĽĴĭńĨŇȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

Ó ėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŀħňĪňŗœĴƞĬƟŀĵŏĔŇĬœĮŐĸŃœĴƞĴŅĔŏĔŇĬœĮȮőħĵœĴƞ
ŏĭňĵħŏĭňĵĬĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀĮĶŃĴŅĦ 

Ó ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıŀŏıňĵĚĬńŘĬěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ŏľĨŋįĸȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏľĨŋĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬ
ěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬŕȮŀĵƞŅĚĶŀĭėŀĭ 

Ó ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 

őħĵĴňŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭıŀŏıňĵĚȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

Ó ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŀĭħƟŅĬȮ
ėĺŅĴĶŀĭėŀĭĪňŗěŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟŏľĸƞŅĬńŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅŒľƟŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

Ó ŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮĪňŗěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴ
ĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĴňėĺŅĴŏıňĵĶȮŒĝƟĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 9 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,0ȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 

ĨńĺŀĵƞŅĚıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŏĔňŗĵĺĔńĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮœħƟŐĔƞ 

Ó ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬ 

Ŵ,,,,,ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĪŜŅĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮȮȮȮėŊŀȮėĺŅĴıŀĴňȮ
ıŀĔŇĬȮıŀŒĝƟȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĮĶŃľĵńħ
ŐĨƞĩŌĔĨƟŀĚĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏĴŊŗŀœħƟıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚıĶƟŀĴıŀėĺĶȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĸƟĺȮěŉĚ
ėƞŀĵĽĶƟŅĚėƞŀĵŏĽĶŇĴėĺŅĴŏěĶŇĠȮŐĸŃģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬőħĵĸŜŅħńĭĨƞŀœĮ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮĺńĬĪňŗȮ18ȮĔĶĔġŅėĴȮ2517 

Ŵ,, ŏĴŊŗŀĮƖȮ2517ȮĺńĬĬńŘĬĜńĬıŌħĩŉĚĺƞŅȮŏĶŅėĺĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟıŀĴňıŀĔŇĬȮıŀĴňıŀĔŇĬĬňŘĔŖŐĮĸĺƞŅȮ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĬńŗĬŏŀĚȮĩƟŅŐĨƞĸŃėĬıŀĴňıŀĔŇĬœħƟȮĔŖŒĝƟœħƟȮĵŇŗĚĩƟŅĪńŘĚĮĶŃŏĪĻıŀĔŇĬĔŖĵŇŗĚħňȮ,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ2541 

Ŵ,,,,,ȮėĬœĴƞŏĕƟŅŒěĺƞŅĔŇěĔŅĶŒľĠƞŕȮŏľĴŊŀĬĽĶƟŅĚŏĝŊŗŀĬĮƙŅĽńĔĔŖŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŏľĴŊŀĬĔńĬȮŏĕŅĬŉĔĺƞŅŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗľƞŅĚœĔĸěŅĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĨƞ
ĪňŗěĶŇĚŐĸƟĺŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏľĴŊŀĬĔńĬ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ2542 

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ

ȮĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĴňŏľĨŋįĸ

ėĺŅĴĶŌƟėŋĦīĶĶĴ

ıŀĮĶŃĴŅĦ

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ

1.ėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŀħňȮĪňŗœĴƞĬƟŀĵŏĔŇĬœĮŐĸŃœĴƞĴŅĔŏĔŇĬœĮȮ
őħĵœĴƞŏĭňĵħĭńĚĨĬŏŀĚŐĸŃįŌƟŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ıŀĮĶŃĴŅĦ

2.ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĶŃħńĭėĺŅĴıŀŏıňĵĚĬńŘĬȮ
ěŃĨƟŀĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňŏľĨŋįĸȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔŏľĨŋĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĨĸŀħěĬėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĔŅĶĔĶŃĪŜŅĬńŘĬŕȮŀĵƞŅĚ
Ķŀĭėŀĭ

3.ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶŏĨĶňĵĴĨńĺŒľƟıĶƟŀĴĶńĭįĸĔĶŃĪĭŐĸŃĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬœĮœħƟĕŀĚ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚŕȮĪňŗėŅħĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ

őħĵĴňȮŴŏĚŊŗŀĬœĕŵȮĕŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŒľƟŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭ
ıŀŏıňĵĚȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ
1.ŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮėĺŅĴĶŀĭĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĶŀĭħƟŅĬȮėĺŅĴĶŀĭėŀĭĪňŗěŃĬŜŅėĺŅĴĶŌƟĬńŘĬĴŅıŇěŅĶĦŅŒľƟ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ

2.ŏĚŊŗŀĬœĕėŋĦīĶĶĴȮĪňŗěŃĨƟŀĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĴňėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒĬ
ėŋĦīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŐĸŃĴňėĺŅĴŀħĪĬȮĴňėĺŅĴŏıňĵĶȮŒĝƟ
ĽĨŇĮƤĠĠŅŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨĪňŗĴŅȮ: ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞȮ

&ĴŌĸĬŇīŇĝńĵıńĥĬŅ, 19ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2550)



10Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

Ó ėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳė 

Ŵ,,,,,ȮĔŅĶěŃŏĮƦĬŏĽŊŀĬńŘĬœĴƞĽŜŅėńĠȮĽŜŅėńĠŀĵŌƞĪňŗŏĶŅĴňŏĻĶļģĔŇěŐĭĭıŀĴňıŀĔŇĬȮŐĭĭ
ıŀĴňıŀĔŇĬĬńŘĬȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅȮŀŋƟĴĝŌĨńĺŏŀĚœħƟȮŒľƟĴňıŀŏıňĵĚĔńĭĨĬŏŀĚȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚĬńŘĬĴŇœħƟ
ľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅĪŋĔėĶŀĭėĶńĺěŃĨƟŀĚįĸŇĨŀŅľŅĶĕŀĚĨńĺŏŀĚȮěŃĨƟŀĚĪŀįƟŅŒĽƞŏŀĚȮŀĵƞŅĚĬńŘĬĴńĬ
ŏĔŇĬœĮȮŐĨƞĺƞŅŒĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀŒĬŀŜŅŏĳŀěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴıŀŏıňĵĚıŀĽĴėĺĶȮĭŅĚĽŇŗĚĭŅĚŀĵƞŅĚĪňŗ
įĸŇĨœħƟĴŅĔĔĺƞŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŖĕŅĵœħƟȮŐĨƞĕŅĵŒĬĪňŗœĴƞľƞŅĚœĔĸŏĪƞŅœĶȮœĴƞĨƟŀĚŏĽňĵėƞŅĕĬĽƞĚ
ĴŅĔĬńĔ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ2539 

Ŵ,,,,,ȮĜńĬıŌħŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮėĺŅĴľĴŅĵėŊŀȮĪŜŅŀŃœĶŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭģŅĬŃĨńĺŏŀĚȮėŊŀĪŜŅ
ěŅĔĶŅĵœħƟȮ200-3000ȮĭŅĪȮĕŉŘĬœĮŏĮƦĬȮ20,000ů30,000ȮĭŅĪȮėĬĝŀĭŏŀŅėŜŅıŌħĕŀĚĜńĬȮ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮıŌħĔńĬŏĸŀŃŏĪŀŃȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ,,,,ȮĪňŗĜńĬėŇħėŊŀŏĮƦĬȮSelf-
Sufficiencyof Economy ŏĝƞĬȮĩƟŅŏĕŅĨƟŀĚĔŅĶħŌĪňĺňȮĔŖėĺĶŒľƟŏĕŅĴňħŌ,,,,ȮŒĬľĴŌƞĭƟŅĬœĔĸŕȮĪňŗ
ĜńĬœĮŏĕŅĴňĪňĺňħŌŐĨƞŒĝƟŐĭĨŏĨŀĶňȮŏĕŅœĴƞĴňœĲĲƚŅȮŐĨƞĩƟŅȮSufficiencyȮĬńŘĬȮĴňĪňĺňŏĕŅĲŋƙĴŏĲƘŀĵȮ
ŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬėĬœĴƞĴňĽĨŅĚėƢœĮĨńħĽŌĪŒĽƞȮ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔŏĮƖƧĵĴĽŋĕȮĺńĚœĔĸĔńĚĺĸȮ 
ĺńĬĪňŗȮ17ȮĴĔĶŅėĴȮ2544 

Ó ėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶ 

Ŵ,,,,,ȮŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĺŇĝŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶĪňŗĨƟŀĚŒĝƟĶĩœĩĨƟŀĚœĮĞŊŘŀȮŏĶŅĨƟŀĚŒĝƟĨƟŀĚľŅ
ŏĚŇĬĴŅĽŜŅľĶńĭĞŊŘŀĬŘŜŅĴńĬĽŜŅľĶńĭĶĩœĩȮŏĺĸŅĶĩœĩŏĔƞŅŏĶŅĨƟŀĚĵŇŗĚĞƞŀĴŐĞĴȮŐĨƞŏĺĸŅŒĝƟĬńŘĬŏĶŅĔŖ
ĨƟŀĚĮƚŀĬĬŘŜŅĴńĬŏĮƦĬŀŅľŅĶȮŏĽĶŖěŐĸƟĺĴńĬėŅĵėĺńĬȮėĺńĬŏĶŅĽŌœĮŐĸƟĺĔŖĮĺħľńĺȮĽƞĺĬėĺŅĵ
ŏĺĸŅŏĶŅŒĝƟŏĶŅĔŖĨƟŀĚĮƚŀĬŀŅľŅĶȮĨƟŀĚŒľƟľĠƟŅŒľƟŀŅľŅĶĴńĬĔŇĬȮŐĨƞĺƞŅĴńĬėŅĵŀŀĔĴŅȮĪňŗĴńĬ
ėŅĵŀŀĔĴŅĔŖŏĮƦĬĮŋƜĵȮŐĸƟĺĔŖŒĝƟœħƟĽŜŅľĶńĭŒľƟĪňŗħŇĬĕŀĚŏĶŅœĴƞŏĽňĵ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬıĶŃĶŅĝıŇīňıňĝĴĚėĸěĶħıĶŃĬńĚėńĸŐĶĔĬŅĕĺńĠȮ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ9ȮıķļĳŅėĴȮ2529 

Ŵ,,,,,ȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏĶŅĴňŏėĶŊŗŀĚĮƤƧĬœĲĔŖŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĮƤƧĬœĲȮľĶŊŀĩƟŅĕńŘĬőĭĶŅĦĔĺƞŅȮĴŊħĔŖěŋħ
ŏĪňĵĬȮėŊŀĴňĪŅĚĪňŗěŃŐĔƟĮƤĠľŅŏĽĴŀȮĜŃĬńŘĬȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĔŖĴňŏĮƦĬĕńŘĬŕȮŐĨƞěŃĭŀĔĺƞŅ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĬňŘȮŒľƟıŀŏıňĵĚŏĜıŅŃĨńĺŏŀĚĶƟŀĵŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢĪňŗŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅœĴƞœħƟȮěŃĨƟŀĚĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮĨƟŀĚĴňĔŅĶĝƞĺĵĔńĬȮĩƟŅĴňĔŅĶĝƞĺĵĔńĬȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĔńĬȮĔŖœĴƞŒĝƞıŀŏıňĵĚŐĸƟĺȮ
ŐĨƞĺƞŅıŀŏıňĵĚŒĬĪķļġňŒĬľĸĺĚĬňŘȮėŊŀȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœħƟ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ2542 

 
 

  



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 11 

Ó ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬ 

Ŵ,,,,,ȮĨŅĴĮĔĨŇėĬŏĶŅĝŀĭħŌĽĩŅĬĔŅĶĦƢŒĬĪŅĚħňȮĪňŗŏĕŅŏĶňĵĔĺƞŅŏĸŖĚįĸŏĸŇĻĔŖŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮŏĶŅĬňŗĔƟŅĺľĬƟŅħňȮĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶėƟŅħňȮĔŜŅœĶȮŀňĔĪŅĚľĬŉŗĚĔŖĨƟŀĚĭŀĔĺƞŅŏĶŅ
ĔŜŅĸńĚŏĽŊŗŀĴĸĚœĮŒľĠơȮĪķļġňĺƞŅȮĩƟŅĴňŏĚŇĬŏĪƞŅĬńŘĬŕȮĴňĔŅĶĔŌƟŏĪƞŅĬńŘĬŕȮľĴŅĵėĺŅĴĺƞŅŏĻĶļģĔŇě
ĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸƟĺĔŖĮĶŃŏĪĻĔŖŏěĶŇĠĔŖľĺńĚĺƞŅěŃŏĮƦĬĴľŅŀŜŅĬŅěȮĕŀőĪļŏĸĵĨƟŀĚŏĨŊŀĬŏĕŅĺƞŅȮ
ěĶŇĚĨńĺŏĸĕħňȮŐĨƞĺƞŅĩƟŅŏĶŅœĴƞĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĬńŘĬœĴƞĴňĪŅĚ
,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ5ȮīńĬĺŅėĴȮ2536 

Ŵ,,,,,ȮĪňŗŏĮƦĬľƞĺĚĬńŘĬȮŏıĶŅŃŐĴƟŒĬŏĺĸŅȮ2 ĮƖȮĪňŗŏĮƦĬĮƖĔŅĠěĬŅĳŇŏļĔĔŖœħƟŏľŖĬĽŇŗĚĪňŗĪŜŅŒľƟŏľŖĬœħƟ
ĺƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬĵńĚĴňėĺŅĴŏħŊŀħĶƟŀĬĴŅĔȮŐĸŃĴňĽŇŗĚĪňŗėĺĶěŃŐĔƟœĕŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨƞŀĪŋĔħƟŅĬȮĴň
ĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĔĶŃľĬŗŜŅȮĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇĬňŘŏĶŅėĚĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃĭĶĶŏĪƞŅœħƟľĶŊŀŐĔƟœĕœħȮŏıňĵĚŐĨƞ
ĺƞŅĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅıŀŒĝƟȮĴňĳńĵĪňŗĴŅěŅĔěŇĨŒěėĬȮĞŉŗĚĔŖŐĔƟœĕœħƟŏľĴŊŀĬĔńĬȮŐĨƞĺƞŅĵŅĔĔĺƞŅĳńĵ
īĶĶĴĝŅĨŇ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ2539  

Ó ėĺŅĴĶŌƟ 

Ŵ,,,,,ȮŏĶŅœĴƞŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĶŗŜŅĶĺĵȮŏĶŅĴňıŀĽĴėĺĶȮıŀŀĵŌƞœħƟȮŐĨƞœĴƞŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚ
ĴŅĔȮŏĶŅœĴƞŀĵŅĔŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏıĶŅŃĩƟŅŏĶŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚ
ĴŅĔĴňŗŐĨƞĩħĩŀĵȮĮĶŃŏĪĻŐľĸƞŅĬńŘĬĪňŗŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔƟŅĺľĬƟŅȮěŃĴňŐĨƞĩŀĵľĸńĚŐĸŃĩŀĵ
ľĸńĚŀĵƞŅĚĬƞŅĔĸńĺȮŐĨƞĩƟŅŏĶŅĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĭĭėĬěĬȮŐĭĭĪňŗœĴƞĨŇħĔńĭĨŜŅĶŅĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĪŜŅ
ŀĵƞŅĚĽŅĴńėėňĬňŗŐľĸŃȮėŊŀȮŏĴĨĨŅĔńĬȮěŃŀĵŌƞœħƟĨĸŀħœĮ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ2534 

Ó ėŋĦīĶĶĴ 

Ŵ,,,,,ȮıŀŏıňĵĚȮĴňėĺŅĴľĴŅĵĔĺƟŅĚĕĺŅĚĵŇŗĚĔĺƞŅĬňŘŀňĔȮėŊŀėŜŅĺƞŅıŀȮĔŖıŀŏıňĵĚĬňŘĔŖıŀŐėƞĬńŘĬŏŀĚȮ
ėĬŏĶŅĩƟŅıŀŒĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŖĴňėĺŅĴőĸĳĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀĴňėĺŅĴőĸĳĬƟŀĵĔŖŏĭňĵħŏĭňĵĬėĬŀŊŗĬ
ĬƟŀĵ,,,,ȮĞŊŗŀĨĶĚȮœĴƞőĸĔŀĵƞŅĚĴŅĔȮėĬŏĶŅĔŖŀĵŌƞŏĮƦĬĽŋĕȮıŀŏıňĵĚĬňŘŀŅěěŃĴňȮĴňĴŅĔȮŀŅěěŃĴň
ĕŀĚľĶŌľĶŅĔŖœħƟȮŐĨƞĺƞŅĨƟŀĚœĴƞœĮŏĭňĵħŏĭňĵĬėĬŀŊŗĬ,,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅ 
ĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ2541  

 
 
 
 



12Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĪķļĢňĪňŗŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĬŜŅĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŅŒĝƟĪňŗŏħƞĬĝńħĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĪķļġňŒľĴƞȮĞŉŗĚ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĪķļġňŒľĴƞȮĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Ó ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĪķļġňŒľĴƞ 

Å ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŐĮĸĚŏĸŖĔŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

Å ėŜŅĬĺĦĮĶŇĴŅĦĬŘŜŅĪňŗěŃĔńĔŏĔŖĭŒľƟŏıňĵĚıŀĨƞŀĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĨĸŀħĮƖ 

Å ĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŐĭĭĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶĶŅĵĵƞŀĵȮŏĮƦĬȮ3ȮĶŃħńĭĕńŘĬŀĵƞŅĚ
ĝńħŏěĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬ 

Ó ĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĨƟĬ 

Å ŏĮƚŅľĴŅĵȮ:ȮŏĔļĨĶĔĶĴňįĸįĸŇĨıŀĔŇĬĨĸŀħĮƖȮ 

Å ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ: ŐĭƞĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗħŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ4ȮĽƞĺĬ 
- ĽƞĺĬĪňŗȮ1 : 30%ȮĕŋħĽĶŃĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅİĬŒĝƟĪńŘĚĮƖȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ-ıŊĝĬŘŜŅ 
- ĽƞĺĬĪňŗȮ2 : 30% ĮĸŌĔĕƟŅĺ 
- ĽƞĺĬĪňŗȮ3 : 30%ȮĮĸŌĔıŊĝľĸńĚĬŅ 
- ĽƞĺĬĪňŗȮ4 : 10% ĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮőĶĚŏĶŊŀĬȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢ 

Å ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
- ŏĔļĨĶĔĶıŀĔŇĬĨĸŀħĮƖ 
- ĸħĶŅĵěƞŅĵ 
- ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟěŅĔįĸįĸŇĨĪňŗŏĔŇĬĭĶŇőĳėȮ&ĩƟŅĴň' 

Å ĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ-ȮĮƤěěńĵĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĵŊĬľĵńħŒĬĶŃħńĭĬňŘœħƟ 
- ŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞŏĕƟŅŒěŒĬľĸńĔĔŅĶŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟ 

Ó ĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ2 

Å ŏĮƚŅľĴŅĵȮ:ȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬĔńĬȮŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀ
ĸħĨƟĬĪŋĬ-ŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮ 

Å ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ: ĝŋĴĝĬĶƞĺĴŐĶĚŐĸŃŐĭƞĚĮƤĬĪĶńıĵŅĔĶĨƞŀœĮĬňŘ 
- ĔŅĶįĸŇĨȮ:ȮĶƞĺĴŐĶĚĔńĬįĸŇĨĨńŘĚŐĨƞȮľŅıńĬīŋƢıŊĝȮŏĨĶňĵĴħŇĬȮĬŘŜŅ 
- ĔŅĶĨĸŅħȮ:ȮŏĴŊŗŀœħƟįĸįĸŇĨŐĸƟĺȮĨƟŀĚľŅŐĸŃŒĝƟőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮŒĝƟĸŅĬĨŅĔĕƟŅĺĶƞĺĴĔńĬȮľŅĵŋƟĚĕƟŅĺ-ȮŏėĶŊŗŀĚĽňĕƟŅĺĶĺĴȮŐĸŃ
ĶƞĺĴĔńĬěŜŅľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŒľƟœħƟĶŅėŅħň 

- ĔŅĶŏĮƦĬŀĵŌƞȮ: ĴňĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŏĝƞĬȮŀŅľŅĶȮŏėĶŊŗŀĚĬŋƞĚľƞĴȮłĸł 
- ĽĺńĽħŇĔŅĶȮ: ĝŋĴĝĬĴňĽĩŅĬňŀĬŅĴńĵȮĴňĔŀĚĪŋĬœĺƟĔŌƟĵŊĴ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 13 

- ĔŅĶĻŉĔļŅȮ: ĝŋĴĝĬĴňĭĪĭŅĪĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĝƞĬȮĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĵŅĺĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

- ĽńĚėĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮ: ĝŋĴĝĬŏĮƦĬĪňŗĶĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅěŇĨŒě 

Å ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
- įĸįĸŇĨĝŋĴĝĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĶŅėŅįĸįĸŇĨĽŌĚĕŉŘĬ 
- ĴňĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨŒĬĝŋĴĝĬ 

Å ĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ-ȮĮƤěěńĵĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĵŊĬľĵńħŒĬĶŃħńĭĬňŘœħƟ 
- ĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħĨƟŀĚœħƟĶńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĪŋĔİƙŅĵ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĪńŘĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĴŌĸĬŇīŇȮŐĸŃŏŀĔĝĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŐľĸƞĚĔńĔŏĔŖĭĬŘŜŅ 

Ó ĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ3 

Å ŏĮƚŅľĴŅĵȮ:ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŒľĠƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&ĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮīŋĶĔŇě'ȮŐĭƞĚĮƤĬȮ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮŏĚŇĬĪŋĬ-ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃŀĵŌƞ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

Å ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠȮ: ĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀ 
- ĶĺĴĔńĬŏĮƦĬĽľĔĶĦƢĕŅĵĽƞĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŀŋĮĔĶĦƢ 
- ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŐľĸƞĚĪŋĬȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨ 
- ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĳŅėŏŀĔĝĬȮĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴ
ĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢ 

- ĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĕŅĵįĸįĸŇĨĨĶĚœĮĵńĚĭĶŇļńĪįŌƟĞŊŘŀĶŅĵŒľĠƞ 

Å ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
- įĸįĸŇĨĝŋĴĝĬĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬ 

Å ĮƤěěńĵĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ-ȮĮƤěěńĵĪňŗěŃĪŜŅŒľƟĵŊĬľĵńħŒĬĶŃħńĭĬňŘœħƟ 

- źź 

įĸěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĶŀĭőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚ
ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞœħƟħńĚĶŌĮĪňŗȮ0,1 őħĵĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĴňĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃĭĶŇőĳėĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮőħĵŀĵŌƞĭĬľĸńĔĕŀĚėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮėĺŅĴĴňŏľĨŋįĸȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĭĬŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ėŋĦīĶĶĴȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀĬŜŅœĮĮĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĪķļġňŒľĴƞȮĔŖěŜŅŐĬĔĔŅĶıńĥĬŅŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬŐĨƞĸŃ
ĶŃħńĭŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬȮėĺŅĴıŀŏıňĵĚŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃėĺŅĴıŀŏıňĵĚ
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 



14Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,1ȮĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞ 

 

 ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽħƟŅĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ 2.1.2

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĨŅĴĽĳŅıĳŌĴŇĽńĚėĴȮĬńĭŏĮƦĬ 
ıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝœħƟıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĬĺėŇħ-ĪķļġňŏıŊŗŀ
ŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬľĸŅĵıŊŘĬĪňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟĬŜŅŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺœĮĮĶńĭŒĝƟȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮőħĵħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮľĶŊŀĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĽƞĚįĸŒľƟıŊŘĬĪňŗħńĚĔĸƞŅĺĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮĴňŀŅľŅĶıŀĔŇĬĨĸŀħĮƖȮŐĸŃĭŅĚĶŅĵ
ĽŅĴŅĶĩĬŜŅįĸįĸŇĨĪňŗĴňĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĭĶŇőĳėœĮěŜŅľĬƞŅĵœħƟŏĚŇĬĔĸńĭĴŅŏĮƦĬĪŋĬĶŀĬĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮőħĵĴňıĶŃ
ĶŅĝħŜŅĶńĽħƟŅĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮĪňŗėĦŃĪňŗ
ĮĶŉĔļŅœħƟĶĺĭĶĺĴœĺƟħńĚĬňŘ 
  

ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ

ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞ

ĴňĳŌĴėŋƟĴĔńĬĴňŏľĨŋįĸ

ėĺŅĴĶŌƟėŋĦīĶĶĴ

ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇőĳėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚıŊŘĬĪňŗ
ŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ

ıŀĮĶŃĴŅĦ

1. ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬ
ÔȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ:ȮŏĔļĨĶĔĶıŀĔŇĬĨĸŀħĮƖ

2. ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮ
ÔŏĮƚŅľĴŅĵȮ:ȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮœĴƞŏĭňĵħŏĭňĵĬ
ĔńĬȮŐĭƞĚĮƤĬŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀ
ĸħĨƟĬĪŋĬ-ŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮ

ĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴĸŜŅħńĭĕńŘĬ

3. ėĺŅĴıŀŏıňĵĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ-ĳŌĴŇĳŅė
ÔŏĮƚŅľĴŅĵȮ:ȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴŒľĠƞ
ŏĕƟĴŐĕŖĚȮ&ĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶȮīŋĶĔŇě'Ȯ
ŐĭƞĚĮƤĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬȮĩƞŅĵĪŀħĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅȮŏĚŇĬĪŋĬ-ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŐĸŃŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,1ȮıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽħƟŅĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ŏĶŊŗŀĚ ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽ ĪňŗĴŅ ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ 
1.ȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

ŴźȮįĸŇĨįĸŒĬĪŅĚŏĔļĨĶĔŖŏĮƦĬĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠȮŏĶŅěŃĨƟŀĚįĸŇĨŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıĪňŗħňĪňŗĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĸŃĴňěŜŅĬĺĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŏıĶŅŃĺƞŅĨĸŅħ
ėŊŀĔŅĶėƟŅĨƟŀĚŀŅĻńĵėĺŅĴĽĴŗŜŅŏĽĴŀĕŀĚėŋĦĳŅıȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦĩŉĚ
ěŃěŜŅľĬƞŅĵœħƟĽŃħĺĔŐĸŃœħƟĶŅėŅħň,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĔĶľŋĭĔĶŃıĚȮŀŜŅŏĳŀ
ĝŃŀŜŅȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĺńĬŏĽŅĶƢĪňŗȮ
04ȮıķļĳŅėĴȮ03/4 

Å įĸįĸŇĨĴňėŋĦĳŅı
ŐĸŃěŜŅĬĺĬ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 
Å ĨĶĚĨŅĴėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħ 
Å ĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵȮ
ĔŅĶħńħŐĮĸĚ 
Å ĔŅĶįĸŇĨħńħŐĮĸĚȮ
ěŜŅľĬƞŅĵȮĭĶŇőĳėȮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬ 
Å ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

,,,ȮľĸńĔĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĪňŗĬňŘĔŖėŊŀěŃĨƟŀĚħŌĺƞŅįĸŇĨįĸįĸŇĨŀĵƞŅĚœĶĨńŘĚŐĨƞ
ĨƟĬ,,,ȮĴňĔŅĶėƟĬėĺƟŅĺŇěńĵȮĺƞŅěŃħńħŐĮĸĚįĸŇĨįĸŏľĸƞŅĬńŘĬŀĵƞŅĚœĶȮ
ĽŜŅľĶńĭŒľƟœĮĽŌƞÝú­ÛäõāáÅȮŏĝƞĬőėĬĴĔŖŒľƟĬĴĞŉŗĚįƞŅĬĔĶĶĴĺŇīňĨƞŅĚŕȮ
ŏıŊŗŀĪňŗěŃŏĮƦĬĬĴĽŜŅľĶńĭĭĶŇőĳėȮĬĴĽŜŅľĶńĭŏĔŖĭœĺƟœħƟĬŅĬľĬƞŀĵȮ
ľĶŊŀĕƟŅĺĔŖĴňőĶĚĽňĽŜŅľĶńĭĽňĕƟŅĺȮŐĸƟĺĔŖĽƞĚœĮŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔȮ,,,ȮĞŉŗĚĪŋĔĽŇŗĚ
ĪŋĔŀĵƞŅĚŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶĬňŘĔŖŏĮƦĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĨƟŀĚįĸŇĨȮ
ħńħŐĮĸĚȮěŜŅľĬƞŅĵȮŐĸŃĭĶŇőĳėȮėŊŀŒĝƟȮĩƟŅĨĸŀħĪŅĚŏĮƦĬœĮőħĵħň
ŐĸŃŐĨƞĸŃėĬĔŖœħƟĪŜŅħƟĺĵėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮħƟĺĵėĺŅĴĨńŘĚŒěħňȮħƟĺĵ
ėĺŅĴĴňľĸńĔĺŇĝŅĪňŗħňȮĪŋĔėĬĔŖœħƟĮĶŃőĵĝĬƢȮĪŋĔėĬœħƟĶńĭįĸĪňŗħňȮœĴƞĺƞŅ
įŌƟįĸŇĨȮœĴƞĺƞŅįŌƟĪňŗħńħŐĮĸĚȮœĴƞĺƞŅįŌƟĪňŗĭĶŇőĳėȮœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĪńŘĚĬńŘĬȮŐĸŃ
ĪŜŅŒľƟĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚŏĶŅĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚœħƟȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĽľĔĶĦƢĬŇėĴȮĽľĔĶĦƢĮĶŃĴĚȮ
ŐĸŃĽĴŅĝŇĔįŌƟĶńĭĬĴĽħȮĦȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢȮĽĺĬ
ěŇĨĶĸħŅȮĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ6ȮıķļĳŅėĴȮ
031. 

Ŵ,,,ŏĴŊŗŀĨńŘĚőĶĚĽňȮĮĸŌĔĕƟŅĺŏŀĚĭƟŅĚȮŐĸŃœĮĞŊŘŀĕƟŅĺěŅĔŏĔļĨĶĔĶĭƟŅĚȮ
ĬŜŅĴŅĽňȮŐĸŃĕŅĵŒĬĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĮƦĬŒĬĶŌĮĽľĔĶĦƢȮĪňŗĪŜŅĪňŗĽĺĬ
ěŇĨĶłĬňŘœĴƞœħƟŒĝƟĕƟŅĺĪňŗĮĸŌĔŒĬĽĺĬěŇĨĶłȮŏıĶŅŃĺƞŅĕƟŅĺĪňŗĮĸŌĔŒĬĽĺĬ
ěŇĨĶłȮŏŀŅœĮŏĕƟŅıŇīňŐĶĔĬŅĕĺńĠȮĕƟŅĺĪňŗőĶĚĽňĬňŘȮŏĮƦĬĕƟŅĺĪňŗĞŊŘŀĴŅ
ěŅĔŏĔļĨĶĔĶőħĵĨĶĚȮőħĵŒľƟĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŏĔļĨĶĔĶĔŖĴň
ėĺŅĴĽŋĕȮŏıĶŅŃĕŅĵĕƟŅĺŒĬĶŅėŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĔŖĞŊŘŀ
œħƟŒĬĶŅėŅĩŌĔȮŏıĶŅŃĺƞŅœĴƞĨƟŀĚĴňĔŅĶĕĬĽƞĚĴŅĔŏĔŇĬœĮȮœĴƞĨƟŀĚĴňėĬ
ĔĸŅĚĴŅĔŏĔŇĬœĮȮĨĔĸĚĪńŘĚįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĔŖĴňėĺŅĴĽŋĕŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ėĦŃĭŋėėĸĨƞŅĚŕĪňŗŏĕƟŅŏİƚŅłȮĩĺŅĵ
ĝńĵĴĚėĸŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬŏĜĸŇĴ
ıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅ
ĸńĵȮĽĺĬěŇĨĶĸħŅłȮıĶŃĶŅĝĺńĚ
ħŋĽŇĨȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ4ȮīńĬĺŅėĴȮ
2540 

őėĶĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬĔŅĶ
įĸŇĨ 

Ŵ,,,ȮĺŇīňĪňŗěŃŒľƟįŌƟįĸŇĨĬĴőėĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵĬĴœħƟĔŖĴňĪŅĚŏħňĵĺėŊŀ
ĨńŘĚőĶĚĚŅĬȮŐĸƟĺŒľƟőĶĚĚŅĬĬńŘĬŏĮƦĬĕŀĚįŌƟįĸŇĨȮĴŇŒĝƞĺƞŅĭĶŇļńĪİĶńŗĚ
ľĶŊŀĠňŗĮŋƙĬĴŅĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚőĶĚĚŅĬŐĮĶĽĳŅıĺńĨĩŋħŇĭŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅ
ĨƞŀœĮĬńŘĬȮėĺŅĴėŇħŏĝƞĬĬňŘŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĪňŗŏĶŅĶńĭœĴƞœħƟȮ,,,,ȮŐĨƞĩƟŅįŌƟĪňŗ
įĸŇĨĺńĨĩŋħŇĭĔńĭįŌƟĪňŗŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏħňĵĺĔńĬěŃœĴƞŏĔŇħĮƤĠľŅȮ
ŏıĶŅŃĺƞŅĪŜŅĔńĬŏŀĚȮŐĨƞĔŅĶĪŜŅĔńĬŏŀĚĬňŘĴňėĺŅĴĸŜŅĭŅĔŀĵŌƞĪňŗĨƟŀĚĴň
ĺŇĬńĵŀĵŌƞĴŅĔȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚĔŇěĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĽŜŅėńĠȮĩƟŅĨńŘĚŒĬĶŌĮĽľĔĶĦƢœħƟĔŖěŃŏĮƦĬĔŅĶħňȮŐĨƞĩƟŅĽĶƟŅĚŒĬĶŌĮ
ĽľĔĶĦƢœĴƞœħƟħƟĺĵŏľĨŋįĸŒħĔŖĨŅĴȮĔŖŏľŖĬėĺĶĸƟĴŏĸŇĔĔŇěĔŅĶ,,,ŵ 

 

 

 

 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĶƟŅĚ
őĶĚĚŅĬĬĴįĚĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚőıȮ
ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔ
ěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ//Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ03/1 

Å ĔŅĶĨńŘĚőĶĚĚŅĬőħĵ
ĴňŏĔļĨĶĔĶĶƞĺĴ
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 
Å ĔŅĶĨńŘĚĽľĔĶĦƢ 



16Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏĶŊŗŀĚ ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽ ĪňŗĴŅ ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮ 

&ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŏĚŇĬ
ĔġĶŃŏĭňĵĭ' 

ŴźėĬŕȮŏħňĵĺěŃĪŜŅĔŇěĔŅĶőėĬĴĬňŘȮěŃœĴƞœħƟŏıĶŅŃĺƞŅĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĸĚĪŋĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸƟĺĔŖľĴŅĵĩŉĚĺƞŅȮěŃĨƟŀĚĴňĪŋĬĴŅĸĚȮĪŋĬĬńŘĬ
ěŃĨƟŀĚœħƟĴŅěŅĔĔŅĶĔŌƟȮŐĨƞĩƟŅĔŌƟŒĬŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĽŌĚŀĵƞŅĚĪňŗĝŀĭĔŌƟ
ĔńĬĸĚĪƟŅĵĴňėĬŏħňĵĺĪňŗěŃĶĺĵȮėŊŀȮ ŏěƟŅľĬňŘ ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĶƟŅĚ
őĶĚĚŅĬĬĴįĚĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚőıȮ
ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔ
ěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ//Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ03/1 

Å ĔŅĶĸĚĪŋĬĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴȮőħĵ
ħŀĔŏĭňŘĵĪňŗœĴƞėĺĶ
ĽŌĚěĬŏĔŇĬœĮ 
Å ĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĔġĶŃŏĭňĵĭĪňŗŏĮƦĬ
ĪňŗĵŀĴĶńĭŐĸŃ
ĪńĬĽĴńĵ 

ŴźźĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĪňŗěŃĨńŘĚőĶĚĚŅĬŐĸŃĭĶŇľŅĶőĶĚĚŅĬŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĨƞŅĚŕȮĬňŘȮĔŖěŃĨƟŀĚĶƞŅĚĔġĭńĚėńĭŒľƟĶńħĔŋĴŒĬĶŌĮĽľĔĶĦƢŒĬŀĬŅėĨȮ
,,,,ĕŀŒľƟĪŋĔėĬœħƟıŇěŅĶĦŅȮŐĸƟĺĔŖĝƞĺĵĔńĬŀŀĔėĺŅĴėŇħȮ,,,ȮŏĴŊŗŀ
ĩŌĔĨƟŀĚĔŖĭĶĶěŋŏĕƟŅœĮŒĬĶŃŏĭňĵĭĔŅĶȮĔŖėĚěŃĵńĚĴňĮƤĠľŅŀňĔœĴƞĬƟŀĵȮ
ĩƟŅĴňĮƤĠľŅŀŃœĶĔŖĴŅıŇěŅĶĦŅĔńĬȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĶƟŅĚ
őĶĚĚŅĬĬĴįĚĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚőıȮ
ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔ
ěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ//Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ03/1 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮ
&őėĶĚĽĶƟŅĚ
ĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢĔĶ' 

Ŵ,,,ȮĮƤĠľŅĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħĔŖĴňĮƤĠľŅĔŅĶĭĶŇľŅĶőĶĚĚŅĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶįĸŇĨȮ
ĔŅĶŐĮĶĽĳŅıȮěĬĔĶŃĪńŗĚĔŅĶėƟŅĕŅĵȮŀńĬĬňŘĔŖěŃŏĮƦĬĮƤĠľŅŒľĠƞȮ
ŒėĶěŃŏĮƦĬĔĶĶĴĔŅĶȮŒėĶěŃŏĮƦĬįŌƟĕŅĵȮĮƤĠľŅŏľĸƞŅĬňŘŏĶŅěŃĨƟŀĚ
ĕĭȮȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĶƟŅĚ
őĶĚĚŅĬĬĴįĚĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚőıȮ
ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔ
ěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ//Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ03/1 

Å ĔŅĶĔŜŅľĬħ
őėĶĚĽĶƟŅĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ŏľĴŅŃĽĴ 
Å ĔŅĶĔŜŅľĬħ
őėĶĚĽĶƟŅĚįŌƟĩŊŀľŋƟĬ 

Ŵ,,,ȮȮĺŇīňĪňŗěŃŒľƟįŌƟįĸŇĨĬĴőėĽŅĴŅĶĩěŜŅľĬƞŅĵĬĴœħƟĔŖĴňĪŅĚŏħňĵĺėŊŀ
ĨńŘĚőĶĚĚŅĬȮŐĸƟĺŒľƟőĶĚĚŅĬĬńŘĬŏĮƦĬĕŀĚįŌƟįĸŇĨȮĴŇŒĝƞĺƞŅĭĶŇļńĪİĶńŗĚľĶŊŀ
ĠňŗĮŋƙĬĴŅĸĚĪŋĬĽĶƟŅĚőĶĚĚŅĬŐĮĶĽĳŅıĺńĨĩŋħŇĭŒľƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĨƞŀœĮ
ĬńŘĬȮėĺŅĴėŇħŏĝƞĬĬňŘŏĮƦĬėĺŅĴėŇħĪňŗŏĶŅĶńĭœĴƞœħƟȮ,,,,ȮŐĨƞĩƟŅįŌƟĪňŗįĸŇĨ
ĺńĨĩŋħŇĭĔńĭįŌƟĪňŗŐĮĶĽĳŅıŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŏħňĵĺĔńĬěŃœĴƞŏĔŇħĮƤĠľŅȮ
ŏıĶŅŃĺƞŅĪŜŅĔńĬŏŀĚȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŐĔƞ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽĶƟŅĚ
őĶĚĚŅĬĬĴįĚĪňŗĨŜŅĭĸľĬŀĚőıȮ
ěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňȮĦȮıĶŃĨŜŅľĬńĔ
ěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬĻŋĔĶƢȮĪňŗȮ//Ȯ
ĔńĬĵŅĵĬȮ03/1 

ĔŅĶĔŌƟĵŊĴ-
ŏĚŇĬĪŋĬ
ĽľĔĶĦƢ 

ŴĩƟŅĪŜŅĚŅĬħňȮĔŖěŃĪŜŅŒľƟĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭŏĚŇĬĔŌƟĽŇĬŏĝŊŗŀȮŀńĬĬňŘŏĮƦĬĽŇŗĚľĬŉŗĚ
ĪňŗĪĶŅĭĺƞŅĝŅĺĽľĔĶĦƢĪŋĔėĬľĶŊŀŏĔŊŀĭĪŋĔėĬŏĕƟŅŒěĺƞŅȮĔŅĶĨńŘĚ
ĽľĔĶĦƢĬńŘĬĴňėĺŅĴħňŀĵŌƞŏĮƦĬĽŜŅėńĠŀĵŌƞĪňŗĺƞŅœĮĔŌƟŏĚŇĬŏĕŅœħƟȮœĮĔŌƟěŅĔ
īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĕƟŀĬňŘĔŖŏĮƦĬĕŀĚħňĽƞĺĬľĬŉŗĚȮŀňĔ
ĽƞĺĬľĬŉŗĚŀŅěŏĮƦĬŀńĬĨĶŅĵœħƟȮĺƞŅĔŅĶœĮĔŌƟĵŊĴŏĚŇĬŒĬĶŌĮŒħŕȮĴňŏĽňĵœħƟȮ
ĴňŀńĬĨĶŅĵœħƟȮŏıĶŅŃĺƞŅŐĨƞĸŃėĬħƟĺĵĔŜŅĸńĚĕŀĚĨĬŀŅěěŃĴňœĴƞıŀ
ĽŜŅľĶńĭĔŇěĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅőħĵŏĶŖĺȮŐĨƞĺƞŅĩƟŅœĴƞėŇħħňŕȮœĮ
ĔŌƟĵŊĴŏıĶŅŃėŇħĺƞŅŏĮƦĬĽľĔĶĦƢœĮĔŌƟĵŊĴŏĕŅœħƟȮĔŖĔŌƟĵŊĴĴŅĸĚĪŋĬŒĬĽŇŗĚĪňŗ
œĴƞėŋƟĴėƞŅȮľĶŊŀȮŏŀŅĪŋĬėŊĬŏĕŅœĴƞœħƟȮŀńĬĬňŘŏĽňĵľŅĵĴŅĔŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŒĬőŀĔŅĽĪňŗįŌƟĬŜŅ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĽľĔĶĦƢĬŇėĴ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĮĶŃĴĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪȮĦȮ
ĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬıŋīĪňŗȮ14Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ2523 

Å ĔŅĶĔŌƟĵŊĴŏıŊŗŀ
ĸĚĪŋĬŒĬĔŇěĔŅĶ
ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮőħĵ
ėŜŅĬŉĚĩŉĚįĸįĸĨĪňŗ
ĴňėŋĦėƞŅ 
Å ĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵŏĚŇĬĪŋĬ-
ĔŌƟĵŊĴ 

 

ŴĔŅĶĪňŗœĮĔŌƟĵŊĴŏĕŅȮĩƟŅŏŀŅŏĚŇĬĴŅŒĝƟŒĬĪŅĚĪňŗĩŌĔĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĔŇěĔŅĶŒľƟ
ĴňĔŜŅœĶœħƟȮŒľƟĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅœħƟȮĔŖėĺĶĪŜŅœħƟȮőħĵŏĜıŅŃœĮĔŌƟĵŊĴěŅĔ
īĬŅėŅĶĞŉŗĚĨńŘĚĕŉŘĬĴŅőħĵŏĜıŅŃĽŜŅľĶńĭŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮŀńĬĬňŘĔŖ
ĬńĭĺƞŅĮĸŀħĳńĵȮ,,,ȮĜŃĬńŘĬȮĔŅĶĪňŗěŃœĮĔŌƟĵŊĴŒĬģŅĬŃĭŋėėĸĔŖĨŅĴȮ
ľĶŊŀŒĬģŅĬŃĽľĔĶĦƢĔŖĨŅĴȮěŃĨƟŀĚėŇħŒľƟħňĺƞŅĔŅĶĔŌƟĴŊŀĬńŘĬĴňŏľĨŋįĸ
ľĶŊŀœĴƞȮĔŅĶĔŌƟĵŊĴŐĸƟĺĔŖĴŅĪŜŅŒľƟįĸŇĨįĸĕŀĚŏĶŅĴňėŋĦĽĴĭńĨŇȮľĶŊŀĴň
ĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬĔŖĩŌĔĨƟŀĚȮ,,,ȮĜŃĬńŘĬȮĔŖĕŀĽĬńĭĽĬŋĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸĚĪŋĬħƟĺĵ
ĔŅĶœĮĔŌƟŐĸƟĺĴŅĸĚĪŋĬȮŏıŊŗŀĪňŗěŃĪŜŅŒľƟįĸŇĨįĸĕŀĚŏĶŅĴňėŋĦėƞŅĴŅĔ
ĕŉŘĬŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŒĬőŀĔŅĽĪňŗįŌƟĬŜŅ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĽľĔĶĦƢĬŇėĴ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĮĶŃĴĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪȮĦȮ
ĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬıŋīĪňŗȮ14Ȯ
ıķļĳŅėĴȮ2523 
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ŏĶŊŗŀĚ ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽ ĪňŗĴŅ ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ 

ŴĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴĽľĔĶĦƢĬńŘĬȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŒľƟħňŐĨƞĨƟĬȮœĴƞŒĝƞ
ŏıňĵĚŐĨƞŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĔŌƟȮŐĸŃĨƞŀĴŅĮĶŃĸĭĮƤĠľŅľĬňŘĽŌĠȮŒĬĪňŗĽŋħ
ĔŇěĔŅĶĔŖĸƟĴŏľĸĺœĮőħĵĮĶŇĵŅĵȮĪńŘĚĬňŘȮĬƞŅěŃħŌĨńĺŀĵƞŅĚěŅĔĽľĔĶĦƢ
ĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŏĝƞĬȮĽľĔĶĦƢőėĬĴľĬŀĚőıȮěńĚľĺńħĶŅĝĭŋĶňŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ĻŌĬĵƢĶĺĴĬĴȮĽĩŅĬňĭŜŅĶŋĚĽńĨĺƢ
ĽĔĸĬėĶȮĭƟŅĬľĬŀĚĵŅĚȮě,
ĽĔĸĬėĶȮĺńĬĪňŗȮ/7ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ
0310 

ĭŋėĸŅĔĶ 

 

ŴźĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃĽľĔĶĦƢ ȮěŃĨƟŀĚŏıŅŃėĺŅĴĽŅĴńėėňĔńĬ ȮėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŀńĬħňĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬ ...ȮŐĨƞĸŃėĬĨƟŀĚĴňĺŇĬńĵěĶŇĚȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĽľĔĶĦƢĬŇėĴȮ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶĮĶŃĴĚȮĪńŗĺ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮ
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ5ȮıķļĳŅėĴȮ0300 

Å ĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢ
ĨƟŀĚĴňėĺŅĴ
ĽŅĴńėėňŐĸŃĴňĺŇĬńĵ 

2. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĴŅĝŇĔ 

ĔŅĶŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚĕŅĵ
ĺńĨĩŋħŇĭ 

ŴźĬŀĔěŅĔŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶőħĵĨĶĚȮĔŖĵńĚĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĪŅĚīŋĶĔŇěȮŏıŊŗŀĪňŗěŃŒľƟĝňĺŇĨĬńŘĬĴň
ĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĪŜŅĔŇěĔŅĶĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĶŅĵœħƟĪňŗŏĨŖĴŏĮƖƧĵĴȮįĸŇĨįĸ
ĨƞŅĚŕȮĬńŘĬĵƞŀĴĨƟŀĚĴŅħńħŐĮĸĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĴƟŐĨƞĕƟŅĺĔŖěŃĨƟŀĚ
ĴŅĽňŒľƟĭĶŇőĳėœħƟȮľĶŊŀĨƟŀĚĴŅŒľƟĬńĔīŋĶĔŇěħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĪňŗěŃ
ěŜŅľĬƞŅĵŀŀĔœĮŒľƟŏĮƦĬĶŅĵœħƟ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŒĬőŀĔŅĽĪňŗįŌƟŐĪĬ
ĔĶĶĴĔŅĶĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĽľĔĶĦƢĬŇėĴȮĽľĔĶĦƢĮĶŃĴĚȮĵŋĺ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔįŌƟĶńĭĬĴĽħȮ
ŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪȮĦȮ
őėĶĚĔŅĶĽƞĺĬıĶŃŀĚėƢȮĽĺĬ
ěŇĨĶĸħŅĺńĬıŋīȮĪňŗȮ//ȮıķļĳŅėĴȮ
031/ 

Å ĔŅĶħńħŐĮĸĚ
įĸŇĨįĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŐĸŃ
ěŜŅľĬƞŅĵŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĶŅĵœħƟ 

 

ĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶŌƟ
ŏĔļĨĶĔĶ 

 

Ŵ,,,ĨńŘĚĻŌĬĵƢĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĽľĔĶĦƢŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĨĸŀħĩŉĚ
ĮĶŃĝŅĝĬĨƞŀœĮħƟĺĵȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮŒĬıŇīňŏĮƕħĮĶŃĝŋĴ
ĶńģĽĳŅĽĴńĵĮĶŃĝŋĴĽŅĴńĠȮĦȮıĶŃ
ĪňŗĬńŗĚŀĬńĬĨĽĴŅėĴȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ03Ȯ
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ03.. 

Å ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢ 
Å ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶŌƟ-ĔŅĶħŌŐĸ
ĽĴŅĝŇĔŒĬĺŇĝŅĔŅĶ
įĸŇĨȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮ
ŐĸŃĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵ 
Å ėŋĦĽĴĭńĨŇĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮ
ŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬ
ĔŅĶŏįŊŗŀŐįƞŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĔńĬ 
Å ĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚŒĝƟ
ėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀ
ĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
ŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚ 
 

ŴźŀŅĝňıŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĪŋĔĪŋĔŀĵƞŅĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĮƤěěńĵľĸŅĵħƟŅĬ
,,,ėĺŅĴĶŌƟŒĬĺŇĝŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏĮƦĬŀĵŌƞȮĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŒĬ
ħƟŅĬěŜŅľĬƞŅĵȮĸƟĺĬŏĮƦĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗěŃĨƟŀĚĮĶŃĽŅĬĔńĬľĴħ,,,Ȯŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĽľĔĶĦƢĬŇėĴȮ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶĮĶŃĴĚȮĪńŗĺ
ĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮ
ĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ5ȮıķļĳŅėĴȮ0300 

Ŵ,,,ŒĬėŜŅĺƞŅĽľĔĶĦƢĬňŘĔŖĝňŘŐěĚŀĵŌƞŐĸƟĺĺƞŅŏĶŅĴňľĬƟŅĪňŗŀŃœĶȮŐĨƞĺƞŅŒľƟ
ĸŉĔĞŉŘĚŏĕƟŅœĮĨƟŀĚĬŉĔĩŉĚĺƞŅĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĬńŘĬĨƟŀĚĪŜŅŀŃœĶĭƟŅĚȮĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇŀŃœĶĭƟŅĚėŋĦĽĴĭńĨŇĽŜŅėńĠĔŖėŊŀėĺŅĴŏįŊŗŀŐįƞŒľƟŐĔƞĔńĬȮ
ĞŉŗĚĔŖŏĶňĵĔĔńĬĺƞŅĽŅĴńėėňȮŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĔŖėŊŀŒĝƟėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĬńŘĬĴŅŏįŊŗŀŐįƞĴŅĝƞĺĵĔńĬȮĪŜŅėĬŏħňĵĺĵŅĔȮŐĨƞĩƟŅĶƞĺĴĔńĬĪŜŅȮĚŅĬĬńŘĬ
ěŃĚƞŅĵĕŉŘĬŐĸŃĴňįĸĪňŗĴńŗĬėĚĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĨƟŀĚĴň
ėŋĦĽĴĭńĨŇŀňĔŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĪňŗĽŜŅėńĠȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽŋěĶŇĨ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ėĦŃĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢįŌƟŏĸňŘĵĚőėĬĴȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĽľĔĶĦƢĬŇėĴȮŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶ
ĮĶŃĴĚĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĦȮĻŅĸŅ
ħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ9ȮıķļĳŅėĴȮ
2529 

Ŵ,,,ĽĴŅĝŇĔĪŋĔėĬěŃĨƟŀĚŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĝŅĔŅĶŒľƟŒĝƟĺŇĪĵŅĔŅĶĨƞŅĚŕĬňŘŒľƟ
ĩŌĔĨƟŀĚȮĩƟŅŒĝƟœĴƞĩŌĔĨƟŀĚĔŖŏĔŇħįĸŏĽňĵľŅĵœħƟȮėŊŀȮĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬħƟŅĬ
ĔĸœĔĨƞŅĚŕȮŐĸŃĺŇĝŅĔŅĶȮŐĴƟěŃŒĬħƟŅĬĔŅĶĨńŘĚĽľĔĶĦƢľĶŊŀŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶėƟŅ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ėĦŃĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢįŌƟŏĸňŘĵĚőėĬĴȮ
ĔĶĶĴĔŅĶĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ĽľĔĶĦƢĬŇėĴȮŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶ
ĮĶŃĴĚĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮĦȮĻŅĸŅ
ħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ9ȮıķļĳŅėĴȮ
2529 

ĔŅĶŀĭĶĴ
ĔŅĶĪŜŅĭńĠĝň

Ŵ,,,ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĶŅħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴŅŏĮƦĬŏĺĸŅĬŅĬŐĸƟĺŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃ
ŒľƟĝŅĺĭƟŅĬœħƟŀĵŌƞħňĔŇĬħňȮěĬĔĶŃĪńŗĚŏĮƦĬĮĶŃŏıĦňĕŀĚĝŅĺĭƟŅĬĕŀĚ

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽıĶŃĪŅĬŐĔƞ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶ

Å ĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝň



18Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏĶŊŗŀĚ ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽ ĪňŗĴŅ ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ 
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 

 

ėĬœĪĵĪňŗěŃœĴƞĨƟŀĚĪŜŅĭńĠĝňĴŅĔŏĔŇĬœĮȮŀŅěěŃľŅĺƞŅŏĸŀŃŏĪŀŃȮ
ľŅĺƞŅœĴƞŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚŏĮƦĬĶŅĺȮŏıĶŅŃĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵĬňŘŀŀĔěŃĨŅĴĽĭŅĵ
ŏĔŇĬœĮȮĨŅĴĽĭŅĵĬňŘŀŅěěŃħňŏľĴŊŀĬĔńĬȮœĮŐĽħĚĭńĠĝňĵŅĔȮŐĨƞĺƞŅ
ĨŅĴĽĭŅĵĴńĬħňȮŏıĶŅŃĴńĬĽĭŅĵ,,,ŵ 

ĮĶŃĵŋĔĨƢŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĩƞŅĵĪŜŅ
ĳŅıĩƞŅĵĪŅĚŀŅĔŅĻŐĸŃ
ħŅĺŏĪňĵĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟ
ĪňŗħŇĬĸŋƞĴĬŘŜŅĪŅĚŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵȮĦȮőĶĚŐĶĴĶŇĬėŜŅȮěńĚľĺńħ
ŏĝňĵĚŒľĴƞȮĺńĬěńĬĪĶƢĪňŗȮ7ȮĴĔĶŅėĴȮ
2523 

ėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŒĝƟĚƞŅĵȮ
œĴƞĴŅĔŏĔŇĬœĮ 
Å ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅĭńĠĝň
ėĶńĺŏĶŊŀĬ 
Å ĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝň
ĕŀĚĽľĔĶĦƢ Ŵ,,,ŏĴŊŗŀįĸŇĨŀŃœĶŐĸƟĺĔŖěŜŅľĬƞŅĵœĮĔŖĴňĶŅĵœħƟȮĔŖĨƟŀĚĪŜŅĭńĠĝňȮ

ĝŅĺĭƟŅĬĪŜŅĭńĠĝňĭŅĚĪňœĴƞėƞŀĵĩŌĔȮĪŅĚĶŅĝĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňĔŖĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĔŇĬœĮȮ,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŒĬőŀĔŅĽĪňŗĮĶŃīŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĬŜŅ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĽńĴĴĬŅŐĸŃĭŋėėĸĨƞŅĚŕ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏİƚŅłȮŏıŊŗŀĶńĭ
ıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ
ŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĝƞĺĚ
ĨƞŀœĮȮĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬĻŋĔĶƢĪňŗȮ
26ȮĽŇĚľŅėĴȮ2531 

ŴŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĨńŘĚĻŌĬĵƢĶńĭĞŊŘŀĵŅĚȮĪńŘĚĵŅĚŐįƞĬŐĸŃĬŘŜŅĵŅĚȮ
&Latex) őħĵĔŅĶĶĺĭĶĺĴĶŅļġĶȮ0.Ȯů 1.ȮėĶŀĭėĶńĺȮŏľĴŊŀĬĔńĭ
ĽľĔĶĦƢľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĸŃŒľƟĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅıŇĔŋĸĪŀĚȮ
ŏĴŊŗŀőĶĚįĸŇĨĵŅĚŏĽĶŖěŐĸƟĺȮĔŖŒľƟĪŜŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĬŘŜŅĵŅĚĨƞŀœĮ
,,,ŵŴ,,,ŏĴŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěȮěŃĪŜŅĭńĬĪŉĔĺƞŅŏĶŅĸĚĪŋĬŏĪƞŅœĶȮ
ėƞŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĪƞŅœĶȮŏĺĸŅĪŜŅŐĸƟĺĕŅĵœħƟŏĚŇĬŏĪƞŅœĶƞȮŏĚŇĬĪňŗœħƟĴŅĔŖ
ĨƟŀĚĪŜŅĭńĠĝňȮĭńĠĝňŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĻŌĬĵƢłȮĨŅĴīĶĶĴħŅĻŌĬĵƢłȮ
ĨƟŀĚĴňĶŅĵœħƟĽƞĚŏĕƟŅėĸńĚȮŐĨƞĪňŗĬňŗŏĮƦĬĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮěŃĨƟŀĚĨńŘĚĪŋĬĕŉŘĬĴŅȮŏĴŊŗŀĽŅĴŅĶĩŏĔŖĭŏŀĚœĺƟœħƟȮŐĸŃ
ěŃĨƟŀĚĪŜŅŏľĴŊŀĬĝŅĺĭƟŅĬȮĝŅĺĭƟŅĬĔŖĨƟŀĚĪŜŅĭńĠĝňȮĻŌĬĵƢłȮĬňŘĨƟŀĚ
ŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĕŀĚĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňȮįĸŇĨĳńĦĤƢĵŅĚĔŖĨƟŀĚĪŜŅĭńĠĝňŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ĭƟŅĬőėĔĔŌŐĺȮěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽȮ
ĺńĬĪňŗ 26ȮĔńĬĵŅĵĬȮ2531 

ĔŅĶĔŌƟĵŊĴ-
ŏĚŇĬĪŋĬħƟŅĬ
ıńĬīŋƢıŊĝŐĸŃ
ĵŅ 

Ŵ,,,ȮĩƟŅĴňĔŇěĔŅĶŒħĪňŗěŃĨƟŀĚľŅŏĚŇĬĪŋĬĴŅĸĚĪŋĬȮŏĝƞĬȮľŅıńĬīŋƢıŊĝĪňŗħň
ĴŅĸĚĪŋĬŏĽňĵĔƞŀĬȮĔŖĽŅĴŅĶĩĪňŗěŃľŅĪŋĬĴŅŒľƟĔŌƟŒľƟĵŊĴŒĬŀńĨĶŅ
ħŀĔŏĭňŘĵĪňŗĨŗŜŅȮĪňŗħňȮħňĔĺƞŅĪňŗěŃŒľƟŐĨƞĸŃėĬŒĬĔĸŋƞĴľĶŊŀŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ
œĮľŅĪŋĬĴŅŒĬħŀĔŏĭňŘĵĽŌĚŐĸŃœĴƞŐĬƞĬŀĬĺƞŅěŃœħƟįĸħňľĶŊŀœĴƞȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŒĬőŀĔŅĽĪňŗŀīŇĭħň
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĬŜŅĮĶŃīŅĬ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ĬŇėĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪȮĦȮ
ĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ12 
ıķļĳŅėĴȮ2520 

Å ĔŅĶľŅŏĚŇĬĔŌƟĪňŗĴň
ŀńĨĶŅħŀĔŏĭňŘĵĨŗŜŅ
ŒľƟĽĴŅĝŇĔ 

 

3. ĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 

ĶƟŅĬėƟŅ
ĽĺńĽħŇĔŅĶ 

Ŵ,,,ĪňŗľŋĭĔĶŃıĚĬňŗŏĮƦĬŏĺĸŅľĸŅĵĮƖĪňŗĴňįŌƟŏıŇŗĴŏĕƟŅŒĬĔĸŋƞĴĸŋĔĕŉŘĬŒĬĪňŗ
ĮĶŃĝŋĴĭŀĔĺƞŅįĴĕŀŏĚŇĬȮĔŖŏĸĵĩŅĴĺƞŅěŃŏŀŅŏĚŇĬœĮĪŜŅŀŃœĶȮĔŖĭŀĔ
ĺƞŅįĴľŇĺįĴœĴƞĴňĔŇĬȮĔŖĭŀĔĺƞŅœĴƞĴňĔŇĬĔŖĪŜŅĚŅĬĞňȮŏĕŅĭŀĔĺƞŅŏĕŅĪŜŅȮ
ŐĨƞĺƞŅįńĔĪňŗŏĕŅĮĸŌĔĴńĬĵńĚŏĸŖĔĵńĚĕŅĵœĴƞœħƟȮŏıĶŅŃŏĕŅŏıŇŗĴĶńĭĴŅĪŜŅȮĔŖ
ĕŅħĕƟŅĺȮĔŖœĴƞĴňŀŃœĶĪŅĬȮĔŖŏĸĵŏĕƟŅŒěŏľĨŋįĸĪňŗŏĕŅĕŀŏĚŇĬȮŐĸŃŀĵŅĔ
ĪĶŅĭĺƞŅŏĕŅŏĕƟŅŒěěĶŇĚľĶŊŀœĴƞȮĔŖŏĸĵĩŅĴĺƞŅĩƟŅŒľƟĕƟŅĺěŃŏŀŅœľĴȮŏĕŅ
ĭŀĔĺƞŅŏĕŅĝŀĭĔŖŏĸĵĭŀĔĺƞŅěŃŒľƟŏĚŇĬŐĔƞĔĸŋƞĴŏĮƦĬĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃ
ŒľƟĔĸŋƞĴœĮĞŊŘŀĕƟŅĺőħĵŒĝƟĺŇīňŏĝŊŗŀĔƞŀĬȮĴŅŏŀŅĕƟŅĺœĮŐĸƟĺěħŏŀŅœĺƟ

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĦȮ
ıĶŃĨŜŅľĬńĔěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬ
ŀńĚėŅĶĪňŗȮ17ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2518 

Å ĔŅĶĴňĽĺńĽħŇĔŅĶ
ħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĽĴŅĝŇĔ 

 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 19 

ŏĶŊŗŀĚ ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽ ĪňŗĴŅ ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ 
ŏĴŊŗŀĴňĶŅĵœħƟĴŅĔŖŒĝƟėŊĬȮŏĪƞŅĔńĭŏĮƦĬīĬŅėŅĶŐľƞĚľĬŉŗĚȮŏĮƦĬ
ĽĺńĽħŇĔŅĶȮĺŇīňĬňŘıŇĽŌěĬƢĺƞŅœħƟįĸȮ,,,ŵ 

Ŵ,,,ĽľĔĶĦƢĔŖĨƟŀĚĽŃĽĴŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĔŖĪŜŅŏľĴŊŀĬĺƞŅĽľĔĶĦƢĬńŘĬŏĮƦĬ
ĬŅĵĪŋĬȮŏĴŊŗŀĴňĔŜŅœĶŐĸƟĺĔŖĴŅŐĭƞĚĨŅĴĽƞĺĬœħƟȮŀńĬĬňŘĔŖěŃŏĔŇħ
ĽĺńĽħŇĔŅĶħƟĺĵŏıĶŅŃĺƞŅėĬĪňŗĪŜŅĬƟŀĵĔŖĴňĽŇĪīŇŒĬĽĺńĽħŇĔŅĶ
ŏľĴŊŀĬĔńĬȮ,,,ŵ 

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĦȮ
ıĶŃĨŜŅľĬńĔěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬ
ŀńĚėŅĶĪňŗȮ17ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2518 

ĔŅĶŀĭĶĴ
ŀŅĝňıŏĽĶŇĴ 

ŴŒľƟěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗİƗĔŀŅĝňıĶŅļġĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ
ĝƞŅĚŏĲŀĶƢĬŇŏěŀĶƢȮĝƞŅĚĨňŏľĸŖĔȮĪŀįƟŅȮħŀĔœĴƟĮĶŃħŇļģƢȮŏĸňŘĵĚĽńĨĺƢȮ
ĮĸŌĔľĴƞŀĬȮŏĸňŘĵĚœľĴȮĮĸŌĔĮƙŅĽĴŋĬœıĶȮĪŜŅŀŇģĭĸŖŀėȮłĸłȮŏıŊŗŀěŜŅ
ĬƞŅĵŏĮƦĬĶŅĵœħƟıŇŏĻļȮĔńĭěŃœħƟŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚŐĔƞĶŅļġĶľĴŌƞĭƟŅĬ
ŒĔĸƟŏėňĵĚŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ĻŌĬĵƢĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŅĝňıĭƟŅĬěŅĶȮŒĬ
ĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨƢȮıĶŃ
ĭĶĴĶĴĝŇĬňĬŅĩȮĨŜŅĭĸĭƟŅĬĴƞĺĚȮ
ŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬĴƞĺĚȮěńĚľĺńħĽĔĸĬėĶȮ
ĺńĬĪňŗ 18 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ2533 

Å ľńĨĩĔĶĶĴĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟıŇŏĻļ 
Å ĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŏĽĶŇĴĬŀĔ
ķħŌĪŜŅĬŅ 
 Ŵ,,,ȮőėĶĚĔŅĶĪňŗěŃŒľƟĴňĚŅĬĪŜŅĬŀĔķħŌĔŅĶĪŜŅĬŅȮľĶŊŀŐĴƞěŃŀĵŌƞŒĬ

ķħŌĔŅĸĪŜŅĬŅȮŐĨƞŏĔŇħĴňĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇȮŏĝƞĬĬŘŜŅĪƞĺĴȮľĶŊŀȮĬŘŜŅŐľƟĚ
ŏĔŇħĕŉŘĬȮĮƖĬńŘĬŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĕƟŅĺœĴƞœħƟȮŏĕŅĔŖěŃœĮĪŜŅŀŅĝňıŀŊŗĬĔŖœħƟȮŏĝƞĬȮ
ĪŀįƟŅȮľĶŊŀȮĪŜŅľńĨĩĔĶĶĴŀŊŗĬŕȮœĮĶńĭěƟŅĚȮŏĶŊŗŀĚĪŀįƟŅĬňŘĔŖŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚ
ĕŀĚŐįĬĔĻŇĸĮŅĝňıȮĞŉŗĚŏĮƦĬŐįĬĔĪňŗŏĺĸŅœĮŏĵňŗĵĴĶŅļġĶȮŏĮƦĬŐįĬĔ
ĽŜŅėńĠȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽȮıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ėĦŃĭŋėėĸĪňŗŏĕƟŅŏİƚŅłȮĩĺŅĵıĶŃ
ıĶĝńĵĴĚėĸȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĺńĬ
ŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮĦȮĻŅĸŅħŋ
ĽŇħŅĸńĵȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ4Ȯ
īńĬĺŅėĴȮ2523 

ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ėŋĦīĶĶĴ-
ěĶŇĵīĶĶĴ 

Ŵ,,,ȮĽĴŅĝŇĔŐĨƞĸŃėĬĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮĩƟŅĽĴŅĝŇĔĪŜŅĨĬœĴƞĨĶĚĨŅĴ
ěŋħĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĔŖŏĪƞŅĔńĭĪĶĵĻĨńĺŏŀĚȮĔŖœĴƞėŋƟĴȮĜŃĬńŘĬĕŀĵŘŜŅ
ĺƞŅėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĨƞŀĔńĬŐĸŃĨƞŀĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮŐĸŃ
ŏĮƦĬľńĺŒěĕŀĚĔŅĶŀĵŌƞŏĮƦĬĽľĔĶĦƢȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŒĬőŀĔŅĽĪňŗŀīŇĭħň
ĔĶĴĮĻŋĽńĨĺƢȮĬŜŅįŌƟŐĪĬŏĔļĨĶĔĶįŌƟ
ŏĸňŘĵĚőėĬĴŐĸŃįŌƟŐĪĬĽĴŅĝŇĔ
ĽĩŅĬňįĽĴŏĪňĵĴȮŏĕƟŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸň
ıĶŃĭŅĪȮĦȮĮŃĶŜŅıŇīňĭĶŇŏĺĦ
őėĶĚĔŅĶŏĔļĨĶĽĺĬěŇĨĶĸħŅȮĺńĬ
ıķľńĽĭħňȮĪňŗȮ12 ıķļĳŅėĴȮ
2520 

Å ėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬ-ėĺŅĴŏľŖĬ
ŀĔŏľŖĬŒěĔńĬ 
Å ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨĨƞŀĔńĬŐĸŃ
ĨƞŀĨńĺŏŀĚ 
Å ėĺŅĴ
ĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶ 
Å ėĺŅĴĽŅĴńėėň 

 

Ŵ,,,ȮĜŃĬńŘĬȮĔŅĶĨńŘĚŏĮƦĬĽľĔĶĦƢĬňŘȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĔńĬħňȮŏĔŊŘŀľĬŋĬĞŉŗĚĔńĬ
ŐĸŃĔńĬŒĬĔĸŋƞĴĽľĔĶĦƢȮŏĮƦĬĔŅĶħňĴŅĔŐĸŃĪŜŅėĺŅĴŏěĶŇĠȮĽŇŗĚĪňŗ
ĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅĶĚėĺŅĴŏĮƦĬĭŉĔŐįƞĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸŃĔŇěĔŅĶ
ĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĬňŘȮĔŖėŊŀėĺŅĴŏĕƟŅŒěĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮ
ėĺŅĴŏľŖĬŀĔŏľŖĬŒěȮėĺŅĴȮ,,,ȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅėĺŅĴĞňŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨĨƞŀĔńĬȮ
ėŊŀȮœĴƞŒĝƞĺƞŅĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŐĨƞĸŃėĬȮŐĨƞĺƞŅĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨĨƞŀĔńĬȮ,,,ŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽŒĬőŀĔŅĽĪňŗŀīŇĭħň
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĬŜŅĮĶŃīŅĬ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ĬŇėĴĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮ
ŏİƚŅĪŌĸĸŃŀŀĚīŋĸňıĶŃĭŅĪĦȮ
ĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ12 
ıķļĳŅėĴȮ2520 

Ŵ,,,ȮĜŃĬńŘĬȮėĺŅĴĕĵńĬľĴńŗĬŏıňĵĶĔŖŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŀĵƞŅĚľĬŉŗĚȮ
ŏĶňĵĔĺƞŅŏĮƦĬĔŋĠŐěŀĵƞŅĚľĬŉŗĚĕŀĚėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĽľĔĶĦƢȮ,,,įŌƟĪňŗ
ěŃŀĵŌƞœħƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƦĬĔƟŀĬĔŖĨƟŀĚĽŅĴńėėňȮĽŅĴńėėňĔŖŐĮĸĺƞŅıĶƟŀĴ
ŏıĶňĵĚȮĩƟŅœĴƞıĶƟŀĴŏıĶňĵĚĔńĬȮĔŇěĔŅĶĔŖœĴƞĔƟŅĺľĬƟŅȮėŊŀȮĔŇěĔŅĶœĴƞ
ŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶȮŐĸƟĺĩƟŅĔŇěĔŅĶœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗŏĶŅĨƟŀĚĔŅĶȮ
ĔŇěĔŅĶĸƟĴŏĶŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĔŇěĔŅĶȮŏĶŅĔŖĸƟĴŏľĴŊŀĬĔńĬȮĜŃĬńŘĬȮ
ėŜŅĺƞŅĽŅĴńėėňėŊŀėĺŅĴıĶƟŀĴŏıĶňĵĚȮŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĽľĔĶĦƢŵ 

ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽıĶŃĶŅĝĪŅĬŐĔƞ
ėĦŃįŌƟĬŜŅĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢĬŇėĴȮĦȮĻŅĸŅħŋĽŇħŅĸńĵȮ
ĺńĬıķľńĽĭħňĪňŗȮ11ıķļĳŅėĴȮ
2521 



20Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏĶŊŗŀĚ ıĶŃĶŅĝħŜŅĶńĽ ĪňŗĴŅ ĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠ 

ĔŅĶĔŌƟĵŊĴ-
ŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀ
ĔŅĶĻŉĔļŅ-
ŀŊŗĬŕ 

Ŵ,,,įŌƟĪňŗœĴƞĽĭŅĵŏħŊŀħĶƟŀĬȮŀŅěŒľƟŏĚŇĬĽƞĚŏĽĶŇĴŏĮƦĬĽĺńĽħŇĔŅĶȮŒľƟœĮ
ŏĸĵĔŖœħƟȮľĶŊŀŒľƟĴŅĨŇħĨƞŀĪŅĚőĶĚıĵŅĭŅĸŒľƟŐıĪĵƢŏėĸŊŗŀĬĪňŗœĮĝƞĺĵȮ
,,,ŵ 

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĺŅĪȮıĶŃĶŅĝĪŅĬ
ŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽĴŅėĴ
ŏĻĶļģĻŅĽĨĶƢŏĔļĨĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻ
œĪĵŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢȮĦȮ
ıĶŃĨŜŅľĬńĔěŇĨĶĸħŅĶőľģŅĬȮĺńĬ
ŀńĚėŅĶĪňŗȮ17ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2518 

Å ĔŅĶĴňŏĚŇĬĪŋĬ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽĴŅĝŇĔ 
 

 

2.2 ĔŅĶĪĭĪĺĬőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

ĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃłȮœħƟıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ&Framework for Practical Application) őħĵĬŜŅ
ľĸńĔĔŅĶ-ĪķļġňĽŜŅėńĠȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŀĬĕŀĚĚŅĬıńĥĬŅȮĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŐĸŃ
ŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ-ĳŌĴŇĳŅėȮőħĵěńħĪŜŅŀŀĔĴŅŒĬĶŌĮŐĭĭőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Practical Model) ĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĵńŗĚĵŊĬĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,2ȮPractical ModelȮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

 
  



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 21 

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮ9ȮœħƟıĶŃĶŅĝĪŅĬıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŴĪķļġňŒľĴƞŵȮŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬįƞŅĬĴŌĸĬŇīŇĝńĵıńĥĬŅĶĺĴȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬȮŏĶŇŗĴěŅĔȮĕńŘĬĪňŗȮ1ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ15ȮĴňĬŅėĴ 2537ȮŏĮƦĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶħŇĬŐĸŃĬŘŜŅȮŐĸŃěńħĔŅĶįĸŇĨħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĳŅĵŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŀńĬŏĮƦĬĔŅĶįĸŇĨ
ŏıŊŗŀıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚȮĽƞĺĬĕńŘĬĪňŗȮ2ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ12ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ 2538ȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚĔńĬĳŅĵŒĬ
ĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮĔĸŋƞĴľĶŊŀĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀĶƞĺĴŐĶĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚėĴŐĸŃĻŅĽĬŅȮŐĸŃĕńŘĬĪňŗȮ3ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ13ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢ 2538ȮŏĮƦĬĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĔńĭĝŋĴĝĬĳŅĵĬŀĔȮŏĝƞĬȮīĬŅėŅĶȮĭĶŇļńĪȮľƟŅĚĶƟŅĬŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀěńħľŅŐľĸƞĚĪŋĬľĶŊŀ
ŐľĸƞĚŏĚŇĬĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟħňĕŉŘĬ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,3ȮĪķļġňŒľĴƞ 

ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗěŅĔőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŐĸŃőėĶĚĔŅĶĨŅĴ
ŐĬĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮěŉĚĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĮƤěěńĵĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĪķļġňŒľĴƞŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬĨŅĴĔĶŀĭ
ĶŌĮŐĭĭőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Practical Model) ȮħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮĨƞŀœĮĬňŘ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,4ȮĪķļġňŒľĴƞŐĨƞĸŃĕńŘĬŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮPractical Model 

ĪķļġňŒľĴƞ

ĕńŘĬĪňŗȮ1: ėĶńĺŏĶŊŀĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬŐĸŃĬŘŜŅ
ŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮ
ıŀĔŇĬĨĸŀħĮƖ

ĕńŘĬĪňŗȮ2: ĶĺĴĔĸŋƞĴ-ĽľĔĶĦƢ
ŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃħŌŐĸ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĽĴŅĝŇĔ-ĝŋĴĝĬ
&ĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĔƞŀĬŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔ'

ĕńŘĬĪňŗȮ3: ŀŀĔĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮȮ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵĬŀĔȮȮ

ȮħƟŅĬŀŅĝňıȮĪŋĬȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶįĸŇĨȮ
ŐĸŃĶńĔļŅĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŒľƟĵńŗĚĵŊĬ



22Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,5ȮĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ1ȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮPractical Model 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,6ȮĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ2ȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮPractical Model 

ÖäèÉ
ëîÛ

҆ҥҳҩҾҥҹүқ

ëÚòÛëÚùÚ
āÅäÈëä­óÈ
ßøĈÚÑóÚ

ҌҺңҌқ ҠҹӮқҙҷӆ/ҢһңҶҢҴ҆

ëìÂäÔ° ìäøî èõëóìÂõÉËùâËÚÂóäÛäõāáÅĀæñĂË­É¬óãĂÚÅäòèÿäøîÚ

ÂóäÉòÕÂóäØöćÕõÚØČóÂõÚ

ÚāãÛóã/
ĀÝÚÂóä
ßòÓÚó
ÜäñÿØé

Âóäëä­óÈ
äóãăÕ­
ÿßöãÈßî 
(ãòćÈãøÚ) 
ÖæîÕÜö

ë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ / 
Āìæ¬ÈØùÚ

ìÚ¬èãÈóÚ
áóÅäòÑ

ÿÂêÖäîõÚØäöã° 
/ ØåêÏöĂìâ¬

ҝҥҲҾҙҪ

ÅèóâÖ­îÈÂóä

ÈÛÜäñâóÔ
(Agenda)

äñÛÛ
Āìæ¬ÈÚČĈó
ÙääâËóÖõ

ÂîÈ
ØùÚ 

Ҿ҃ҫҗҥ҆ҥҳҩҾҥҹүқ
ҠҸӆ҉ҠҴҚҥҥңҌҴҗҶ
(ҾҠҴҲҝҧһ҃/

ҾҧҷӇҤ҉Ҭҳҗҩ/ҝҥҲң҉)

҃ҴҥҬҥӥҴ҉ҥҴҤӂҖӥ
қү҃ҢҴ҆Ҿ҃ҫҗҥ
(ҭҳҗҘ҃ҥҥң/
ҿҝҥҥһҝ)

   ҆ҥҳҩҾҥҹүқҤҳӆ҉ҤҹқҠҸӆ҉ҠҴҗқҾү҉ӂҖӥ
ÅҞҧҞҧҶҗҠү҃ҶқҗҧүҖҝҷ

ÅҥҴҤӂҖӥҾҠҶӆң/̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤҧҖ/ҭқҷӇҧҖҧ҉

ÿÃ­óĂÉĀæñ
ßòÓÚó

îÛäâ
îóËöß

ÜòÉÉòãÂóäÝæõÖ 
(ÿâæĆÕßòÚÙù° Üù̄ ãîõÚØäöã° 
ëòÖè° Â®óÌËöèáóß)

ÉòÕëääÜäñāãËÚ°îóëóëâòÅä

ëÚòÛëÚùÚ /
ë¬Èÿëäõâ

ÿîÂËÚ ë×óÛòÚÂóäé÷Âêó 
îÈÅ°Âäăâ¬ĀëèÈìóÂČóăä

ÜòÉÉòãÂóäÝæõÖËùâËÚ 
(ÿâæĆÕßòÚÙù° Üù̄ ãîõÚØäöã° 
ëòÖè° ßæòÈÈÈóÚØóÈÿæøîÂ)

āÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚ
ÂóäÝæõÖËùâËÚ

ÖòĈÈäñÿÛöãÛ
Ã­îÛòÈÅòÛä¬èâÂòÚ

ØöćÜä÷Âêó /
Ýú­ÜäñëóÚÈóÚ

ÛòÚØ÷ÂäóãäòÛ-É¬óã
ÛòÎËöÅäòèÿäøîÚ

ÛäõìóäÈóÚä¬èâÂòÚ
îã¬óÈâöÙääâóáõÛóæ

ÂóäÖæóÕ / 
ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä

   ҌҺңҌқҤҳӆ҉ҤҹқҌӤҩҤҾҭҧҹүҿҜӤ҉ҝҳқ

Åңҷ Supply chain ӁқҌҺңҌқ

ÅProduct / Efficiency ҾҠҶӆң
ÅҥҴҤӂҖӥҾҋҧҷӆҤҾҠҶӆң/̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤҾҋҧҷӆҤҧҖ

   Ҿ҆ҥҹү҄ӤҴҤҌҺңҌқҤҳӆ҉ҤҹқҾҠҶӆңҠһқ҆Һҕ҆ӤҴ

Åңҷ Supply chain ӁқҠҹӇқҙҷӆ/ҢһңҶҢҴ҆

ÅBranding / Business Model
ÅҥҴҤӂҖӥҾҋҧҷӆҤҾҠҶӆң/̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤҾҋҧҷӆҤҧҖ

éúÚã°ÂæóÈèõëóìÂõÉËùâËÚ
ÿÅäøîÃ¬óãëìÂäÔ°Â­óèìÚ­ó 

Ü¬ó 3 îã¬óÈ
Ü¬óăâ­
ÙääâËóÖõ

ëùÃáóß

ëóÙóäÔëùÃ

Åèóâäú­

Âóäé÷Âêó

Sustainable -
Minded Farmer

ÿë­ÚØóÈ
ÅâÚóÅâÃÚë¬È

éúÚã°Åèóâäú­
éúÚã°é÷ÂêóÿßøćîÂóäßòÓÚóð

éúÚã°ÿßóñ
Û¬âÙùäÂõÉ 

Business 
Incubator

Supply Chain ĂÚ
ßøĈÚØöć/áúâõáóÅ

ÅèóâãòćÈãøÚ
ÃîÈ

ÅÚë¬èÚĂìÎ¬
ĂÚÜäñÿØé

ÈÛÜäñâóÔ
(Function)

ÈÛÜäñâóÔ
(Area)

ÛäõìóäĀÛÛ
âøîîóËöß

èõÉòãĀæñßòÓÚó
(Community / Area)

1.3 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħŇĬ
ĕĬŅħŏĸŖĔŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ

1.2 ĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶ
ıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬ

1.1 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŐĸŃĮƙŅ
ŒľƟœħƟĮĶŃőĵĝĬƢĨĸŀħĮƖ

ĕńŘĬĪňŗȮ1: ėĶńĺŏĶŊŀĬıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ

ÖäèÉ
ëîÛ

҆ҥҳҩҾҥҹүқ

ëÚòÛëÚùÚ
āÅäÈëä­óÈ
ßøĈÚÑóÚ

ҌҺңҌқ ҠҹӮқҙҷӆ/ҢһңҶҢҴ҆

ëìÂäÔ° ìäøî èõëóìÂõÉËùâËÚÂóäÛäõāáÅĀæñĂË­É¬óãĂÚÅäòèÿäøîÚ

ÂóäÉòÕÂóäØöćÕõÚØČóÂõÚ

ÚāãÛóã/
ĀÝÚÂóä
ßòÓÚó
ÜäñÿØé

Âóäëä­óÈ
äóãăÕ­
ÿßöãÈßî 
(ãòćÈãøÚ) 
ÖæîÕÜö

ë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ / 
Āìæ¬ÈØùÚ

ìÚ¬èãÈóÚ
áóÅäòÑ

ÿÂêÖäîõÚØäöã° 
/ ØåêÏöĂìâ¬

ҝҥҲҾҙҪ

ÅèóâÖ­îÈÂóä

ÈÛÜäñâóÔ
(Agenda)

äñÛÛ
Āìæ¬ÈÚČĈó
ÙääâËóÖõ

ÂîÈ
ØùÚ 

Ҿ҃ҫҗҥ҆ҥҳҩҾҥҹүқ
ҠҸӆ҉ҠҴҚҥҥңҌҴҗҶ
(ҾҠҴҲҝҧһ҃/

ҾҧҷӇҤ҉Ҭҳҗҩ/ҝҥҲң҉)

҃ҴҥҬҥӥҴ҉ҥҴҤӂҖӥ
қү҃ҢҴ҆Ҿ҃ҫҗҥ
(ҭҳҗҘ҃ҥҥң/
ҿҝҥҥһҝ)

   ҆ҥҳҩҾҥҹүқҤҳӆ҉ҤҹқҠҸӆ҉ҠҴҗқҾү҉ӂҖӥ
ÅҞҧҞҧҶҗҠү҃ҶқҗҧүҖҝҷ

ÅҥҴҤӂҖӥҾҠҶӆң/̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤҧҖ/ҭқҷӇҧҖҧ҉

ÿÃ­óĂÉĀæñ
ßòÓÚó

îÛäâ
îóËöß

ÜòÉÉòãÂóäÝæõÖ 
(ÿâæĆÕßòÚÙù° Üù̄ ãîõÚØäöã° 
ëòÖè° Â®óÌËöèáóß)

ÉòÕëääÜäñāãËÚ°îóëóëâòÅä

ëÚòÛëÚùÚ /
ë¬Èÿëäõâ

ÿîÂËÚ ë×óÛòÚÂóäé÷Âêó 
îÈÅ°Âäăâ¬ĀëèÈìóÂČóăä

ÜòÉÉòãÂóäÝæõÖËùâËÚ 
(ÿâæĆÕßòÚÙù° Üù̄ ãîõÚØäöã° 
ëòÖè° ßæòÈÈÈóÚØóÈÿæøîÂ)

āÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚ
ÂóäÝæõÖËùâËÚ

ÖòĈÈäñÿÛöãÛ
Ã­îÛòÈÅòÛä¬èâÂòÚ

ØöćÜä÷Âêó /
Ýú­ÜäñëóÚÈóÚ

ÛòÚØ÷ÂäóãäòÛ-É¬óã
ÛòÎËöÅäòèÿäøîÚ

ÛäõìóäÈóÚä¬èâÂòÚ
îã¬óÈâöÙääâóáõÛóæ

ÂóäÖæóÕ / 
ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä

   ҌҺңҌқҤҳӆ҉ҤҹқҌӤҩҤҾҭҧҹүҿҜӤ҉ҝҳқ

Åңҷ Supply chain ӁқҌҺңҌқ

ÅProduct / Efficiency ҾҠҶӆң
ÅҥҴҤӂҖӥҾҋҧҷӆҤҾҠҶӆң/̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤҾҋҧҷӆҤҧҖ

   Ҿ҆ҥҹү҄ӤҴҤҌҺңҌқҤҳӆ҉ҤҹқҾҠҶӆңҠһқ҆Һҕ҆ӤҴ

Åңҷ Supply chain ӁқҠҹӇқҙҷӆ/ҢһңҶҢҴ҆

ÅBranding / Business Model
ÅҥҴҤӂҖӥҾҋҧҷӆҤҾҠҶӆң/̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤҾҋҧҷӆҤҧҖ

éúÚã°ÂæóÈèõëóìÂõÉËùâËÚ
ÿÅäøîÃ¬óãëìÂäÔ°Â­óèìÚ­ó 

Ü¬ó 3 îã¬óÈ
Ü¬óăâ­
ÙääâËóÖõ

ëùÃáóß

ëóÙóäÔëùÃ

Åèóâäú­

Âóäé÷Âêó

Sustainable -
Minded Farmer

ÿë­ÚØóÈ
ÅâÚóÅâÃÚë¬È

éúÚã°Åèóâäú­
éúÚã°é÷ÂêóÿßøćîÂóäßòÓÚóð

éúÚã°ÿßóñ
Û¬âÙùäÂõÉ 

Business 
Incubator

Supply Chain ĂÚ
ßøĈÚØöć/áúâõáóÅ

ÅèóâãòćÈãøÚ
ÃîÈ

ÅÚë¬èÚĂìÎ¬
ĂÚÜäñÿØé

ÈÛÜäñâóÔ
(Function)

ÈÛÜäñâóÔ
(Area)

ÛäõìóäĀÛÛ
âøîîóËöß

èõÉòãĀæñßòÓÚó
(Community / Area)

2.2 ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħ

2.1 
ĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŐĸŃħŌŐĸ
ėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĽĴŅĝŇĔ

2.3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽĴŅĝŇĔ

ĕńŘĬĪňŗȮ2:ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴȮıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮ



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 23 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,7ȮĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ3ȮŐĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚȮPractical Model 

 
ĶŌĮĪňŗȮ0,/.ȮPractical Model ĨŅĴĪķļġňŒľĴƞ 

ÖäèÉ
ëîÛ

҆ҥҳҩҾҥҹүқ

ëÚòÛëÚùÚ
āÅäÈëä­óÈ
ßøĈÚÑóÚ

ҌҺңҌқ ҠҹӮқҙҷӆ/ҢһңҶҢҴ҆

ëìÂäÔ° ìäøî èõëóìÂõÉËùâËÚÂóäÛäõāáÅĀæñĂË­É¬óãĂÚÅäòèÿäøîÚ

ÂóäÉòÕÂóäØöćÕõÚØČóÂõÚ

ÚāãÛóã/
ĀÝÚÂóä
ßòÓÚó
ÜäñÿØé

Âóäëä­óÈ
äóãăÕ­
ÿßöãÈßî 
(ãòćÈãøÚ) 
ÖæîÕÜö

ë×óÛòÚÂóäÿÈõÚ / 
Āìæ¬ÈØùÚ

ìÚ¬èãÈóÚ
áóÅäòÑ

ÿÂêÖäîõÚØäöã° 
/ ØåêÏöĂìâ¬

ҝҥҲҾҙҪ

ÅèóâÖ­îÈÂóä

ÈÛÜäñâóÔ
(Agenda)

äñÛÛ
Āìæ¬ÈÚČĈó
ÙääâËóÖõ

ÂîÈ
ØùÚ 

Ҿ҃ҫҗҥ҆ҥҳҩҾҥҹүқ
ҠҸӆ҉ҠҴҚҥҥңҌҴҗҶ
(ҾҠҴҲҝҧһ҃/

ҾҧҷӇҤ҉Ҭҳҗҩ/ҝҥҲң҉)

҃ҴҥҬҥӥҴ҉ҥҴҤӂҖӥ
қү҃ҢҴ҆Ҿ҃ҫҗҥ
(ҭҳҗҘ҃ҥҥң/
ҿҝҥҥһҝ)

   ҆ҥҳҩҾҥҹүқҤҳӆ҉ҤҹқҠҸӆ҉ҠҴҗқҾү҉ӂҖӥ
ÅҞҧҞҧҶҗҠү҃ҶқҗҧүҖҝҷ
ÅҥҴҤӂҖӥҾҠҶӆң/̓ӤҴӁҌӥҊӤҴҤҧҖ/ҭқҷӇҧҖҧ҉

ÿÃ­óĂÉĀæñ
ßòÓÚó

îÛäâ
îóËöß

ÜòÉÉòãÂóäÝæõÖ 
(ÿâæĆÕßòÚÙù° Üù̄ ãîõÚØäöã° 
ëòÖè° Â®óÌËöèáóß)

ÉòÕëääÜäñāãËÚ°îóëóëâòÅä

ëÚòÛëÚùÚ /
ë¬Èÿëäõâ

ÿîÂËÚ ë×óÛòÚÂóäé÷Âêó 
îÈÅ°Âäăâ¬ĀëèÈìóÂČóăä

ÜòÉÉòãÂóäÝæõÖËùâËÚ 
(ÿâæĆÕßòÚÙù° Üù̄ ãîõÚØäöã° 
ëòÖè° ßæòÈÈÈóÚØóÈÿæøîÂ)

āÅäÈëä­óÈßøĈÚÑóÚ
ÂóäÝæõÖËùâËÚ

ÖòĈÈäñÿÛöãÛ
Ã­îÛòÈÅòÛä¬èâÂòÚ

ØöćÜä÷Âêó /
Ýú­ÜäñëóÚÈóÚ

ÛòÚØ÷ÂäóãäòÛ-É¬óã
ÛòÎËöÅäòèÿäøîÚ

ÛäõìóäÈóÚä¬èâÂòÚ
îã¬óÈâöÙääâóáõÛóæ

ÂóäÖæóÕ / 
ÂóäÛäõìóäÉòÕÂóä

   ҌҺңҌқҤҳӆ҉ҤҹқҌӤҩҤҾҭҧҹүҿҜӤ҉ҝҳқ
Åңҷ Supply chain ӁқҌҺңҌқ
ÅProduct / Efficiency ҾҠҶӆң
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3 įĸĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 

3.1 ŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ-ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ  

ĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĴŋƞĚĻŉĔļŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗıĭŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŀŅĪŇȮĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴȮĽĩŅĭńĬȮĻŌĬĵƢȮĽĳŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĪķļġňŒľĴƞ
ŒĬĕńŘĬĪňŗĽŀĚ őħĵĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĔġȮĶŃŏĭňĵĭŐĸŃĕƟŀĭńĚėńĭȮŏıŊŗŀĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěĩŉĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽŅĶŃĽŜŅėńĠŐĸŃ
ĕƟŀěŜŅĔńħĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĶĺĴĪńŘĚĻŉĔļŅĔĸœĔŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔĸŋƞĴ
ĨƞŅĚŕȮĨŅĴĪķļġňŒľĴƞĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶľŅŐĬĺĪŅĚĪňŗĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŏĕƟŅĽŌƞ
ĕńŘĬĪňŗȮ1ȮœħƟ ĨĸŀħěĬĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĨŅĴĪķļġňŒľĴƞȮĕńŘĬĪňŗȮ0ȮȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞŏĽĬŀĔĸœĔĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶȮŀńĬěŃŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĨƞŀœĮ 

ĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬĪňŗĶŀĭħƟŅĬȮěŉĚœħƟĪŜŅĔŅĶĪĭĪĺĬŐĬĺėŇħĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ-ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĭĶŇĭĪĔŅĶĭŌĶ
ĦŅĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ŐĬĺėŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ-ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 3.1.1

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ-ȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ ěŃĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĸŜŅħńĭĕńŘĬȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĺńħĶŃħńĭėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅœħƟěŅĔȮNetworking Maturity Model ĞŉŗĚŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ4ȮĶŃħńĭȮ
œħƟŐĔƞĶŃħńĭĪňŗȮ1: ŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚ (Forming)ȮĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĕĵŅĵĨńĺȮ&Expanding)ȮĶŃħńĭĪňŗȮ3: ŀĵŌƞĨńĺȮ&Matured)Ȯ
ŐĸŃĶŃħńĭĪňŗȮ4: ĵńŗĚĵŊĬ (Sustained) 

ĶŃħńĭĪňŗȮ1 ŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚ (Forming)ȮŏĮƦĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽĶƟŅĚĽĴŅĝŇĔȮĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĔŜŅľĬħŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ0 ĕĵŅĵĨńĺȮ&Expanding)ȮŏĮƦĬĝƞĺĚĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴňĔŇěĔĶĶĴ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĔĬĬŜŅĴňȮLeadership ŒĬĔŅĶĬŜŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3 ŀĵŌƞĨńĺȮ&Matured)ȮŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴňĶŃĭĭȮ
ĽĴŅĝŇĔĴňŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĪňŗĝńħŏěĬȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĬĭĽĬŋĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ4 ĵńŗĚĵŊĬ (Sustained) ŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵĵĔĽĩŅĬŃŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĴňŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,/ȮNetworking Maturity Model 

ĶŃħńĭĪňŗȮ1: ŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚ (Forming)ȮŏĮƦĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ- ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĮĶŃĝŋĴ-ľŅĶŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ&ĪńŘĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ' ĔŅĶĴňěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬ őħĵĪňŗĽĴŅĝŇĔŏĽĬŀŐĬĺėŇħȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ ĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ėĺĶĴňŐĔĬĬŜŅĽŊŗŀĽŅĶĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ ŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮőħĵĽƞĺĬŒľĠƞŐĸƟĺŒĬĶŃĵŃĬňŘȮŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ĔĸŋƞĴȮěŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ08ȮĕĵŅĵĨńĺȮ&Expanding)ȮŏĮƦĬĝƞĺĚĕĵŅĵŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ-ȮĕĵŅĵĔĸŋƞĴȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĴňȮActive Member ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĸŅĚŐĸŃŐĔĬĬŜŅĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ3: ŀĵŌƞĨńĺȮ&Matured)ȮŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ĔĸŋƞĴĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĔŇěĔĶĶĴĪňŗŐĽħĚĩŉĚ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŌƞĽĴŅĝŇĔŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔȮĽĴŅĝŇĔĕĵŅĵ
įĸĔŇěĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵœĮŒĝƟŒĬŀĚėƢĔĶĕŀĚĨĬȮĽĴŅĝŇĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮ&őĮĶƞĚŒĽ'ȮŐĔĬĬŜŅ
ŐĽħĚĭĪĭŅĪŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ-
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĴŅĨĶģŅĬ 

ĶŃħńĭĪňŗȮ4: ĵńŗĚĵŊĬ (Sustained) ŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵ-ĔĸŋƞĴĵĔĽĩŅĬŃŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗŐĽħĚĩŉĚŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴŒĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĔĬĬŜŅ
ĴňĭĪĭŅĪĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĸŃĴň
ŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶĽŜŅľĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

Networking Maturity Model

ĶŃħńĭĪňŗȮ1: ŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚ
(Forming)

ĶŃħńĭĪňŗȮ2: ĕĵŅĵĨńĺ
(Expanding)

ĶŃħńĭĪňŗȮ3: ŀĵŌƞĨńĺ
&Matured)

ĶŃħńĭĪňŗȮ4: ĵńŗĚĵŊĬ
(Sustained)

ŏĮƦĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĽĶƟŅĚ
ĽĴŅĝŇĔȮĔŜŅľĬħ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮĔŜŅľĬħ
ŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬȮĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀ

ŏĮƦĬĝƞĺĚĕĵŅĵ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĽĴŅĝŇĔŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĴň
ĔŇěĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮŐĔĬĬŜŅĴňȮ
Leadership ŒĬĔŅĶ
ĬŜŅŏėĶŊŀĕƞŅĵȮ

ŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĴň
ĶŃĭĭȮĽĴŅĝŇĔĴň
ŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĪňŗ
ĝńħŏěĬȮŐĸŃœħƟĶńĭ
ĔŅĶĽĬńĬĭĽĬŋĬŏĝŇĚ
ĬőĵĭŅĵ

ŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĵĔĽĩŅĬŃŏĮƦĬ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮĴň
ĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮĴňŐľĸƞĚ
ĪĶńıĵŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĶŃĵŃĵŅĺ
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ĶŌĮĪňŗȮ1,0 ĔŇěĔĶĶĴĽŜŅėńĠŒĬȮNetworking Maturity Model 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĴńĔĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴĵƞŀĵĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ĽŅĴŅĶĩěŜŅŐĬĔ
œħƟŏĮƦĬȮ5 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ(1) Assignment network (2) Social network (3) Information network 
(4) Resource network ŐĸŃȮ(5) Knowledge network ĞŉŗĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĔŖěŃĴňĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĪňŗ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮȮŐĨƞĴňĔŅĶĮĶŃĽŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŒĬěŋħĽŜŅėńĠ 

ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĬŜŅĨńĺŀĵƞŅĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬĴŅŐĽħĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĭĪĭŅĪĕŀĚĔĸŋƞĴ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪȮőħĵĴňĸŃŏŀňĵħ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

Ó ĪňŗĴŅŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺœĮĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 
ŐĔĬĬŜŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮœħƟĪŜŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔĕŉŘĬĴŅĪńŘĚěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬ
ĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴĽĴŅĝŇĔœħƟĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮőħĵŒĬĺńĬĪňŗȮ07Ȯ
ĴňĬŅėĴȮ0337ȮĪŅĚĴŌĸĬŇīŇĴńŗĬıńĥĬŅŒĬĬŅĴŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵȮœħƟĸĚĬŅĴĭńĬĪŉĔėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀȮ(MOU) ĺƞŅħƟĺĵŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĳŅĶĔŇěŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵĔńĭ
ŀĚėƢĔĶĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵȮě,ĕŀĬŐĔƞĬ őħĵĔŅĶĶĦĶĚėƢĮĸŌĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŏĝŇĚĭĺĔȮ
ĳŅĵŒĨƟőėĶĚĔŅĶȮŴŀĵƞŅŒėĶĺƞŅœĪĵŵȮĳŅĵŒĨƟȮ2ȮŐĔĬľĸńĔȮėŊŀȮŀĵƞŅŒľƟŒėĶĺƞŅėĬĕŀĬŐĔƞĬȮ
ŴĲŋƚĚŏĲƚŀȮœĶƟĽĨŇȮĴńĔĚƞŅĵȮĕňŘőĔĚŵȮĶƞĺĴŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĵŅĺĝĬĪňŗħňŏıŊŗŀŀĬŅėĨœĪĵȮőħĵĴň
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ3ȮĕƟŀȮħńĚĬňŘ 

Networking Maturity Model
ĶŃħńĭĪňŗȮ1: ŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚ

(Forming)
ĶŃħńĭĪňŗȮ2: ĕĵŅĵĨńĺ

(Expanding)
ĶŃħńĭĪňŗȮ3: ŀĵŌƞĨńĺ
&Matured)

ĶŃħńĭĪňŗȮ4: ĵńŗĚĵŊĬ
(Sustained)

1.1) ĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴ/ľŅĶŊŀ
ĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚ
ĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ&ĪńŘĚŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ
ŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ'
2.1) ĴňěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬ
3.1) ĽĴŅĝŇĔŏĽĬŀŐĬĺėŇħȮ
őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴ
4.1) ŐĔĬĬŜŅĽŊŗŀĽŅĶ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃĪŇĻ
ĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬ
5.1) ĽĴŅĝŇĔĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŒĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĶƞĺĴĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
6.1) ŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬŏĝŇĚĬőĵĭŅĵ

1.2) ĴňĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀ
2.2) ĴňȮActive Member 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĽĴŗŜŅŏĽĴŀ
3.2) ĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĔĸŅĚ
4.2) ŐĔĬĬŜŅĮĶŃĽŅĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔœħƟ
ŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ

1.3) ĴňĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶěŅĔ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŌƞĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔ
2.3) ĽĴŅĝŇĔĕĵŅĵįĸ
ĔŇěĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵœĮŒĝƟŒĬ
ŀĚėƢĔĶĕŀĚĨĬ
3.3) ĽĴŅĝŇĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶȮ
&őĮĶƞĚŒĽ'
4.3) ŐĔĬĬŜŅŐĽħĚĭĪĭŅĪ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮŀŋĮĽĶĶėĕŀĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
5.2) ŏėĶŊŀĕƞŅĵĴňőėĶĚĽĶƟŅĚ/
ĔĶŃĭĺĬĚŅĬĴŅĨĶģŅĬ

3.4) ĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŏĕƟŅĽŌƞ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
4.4) ŐĔĬĬŜŅĴňĭĪĭŅĪ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
5.3) ĴňĔŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
6.2) ĴňŐľĸƞĚĪĶńıĵŅĔĶ
ĽŜŅľĶńĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĶŃĵŃ
ĵŅĺ
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(1) ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔȮĪńŘĚŏĝŇĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĔĶŀĭĺŇīňĔŅĶȮŐĸŃ
ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 

(2) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬĔńĭŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

(3) ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŐĸŃŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬŏĝŇĚĝƞŀĚ
ĪŅĚĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔĶŃŐĽȮŐĸŃŒĬŏĝŇĚĮĶŃŏħŖĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĜıŅŃĕŀĚĽĴŅĝŇĔŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

Ó ĭĪĭŅĪĕŀĚĔĸŋƞĴ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŐĨƞĸŃĮĶŃŏĳĪ 

ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ5 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ(1) Assignment 
network (2) Social network (3) Information network (4) Resource network ŐĸŃȮ(5) 
Knowledge networkȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,1 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 

(1) Assignment network  
Ó ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňıńĬīĽńĠĠŅŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶĪňŗŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĬŅėĨœĪĵěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮĸĚĬŅĴŒĬĭńĬĪŉĔėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭȮĴŌĸĬŇīŇĴńŗĬıńĥĬŅŒĬģŅĬŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵȮĔŖěŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĔĶŀĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨĔĸĚĔńĬœĺƟŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ 

Ó ĔĸŋƞĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĮƦĬŐĔĬĬŜŅŒĬȮAssignment networkȮėĺĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňıńĬī
ĔŇěȮĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮ 

ĽĴŅĝŇĔ
œĴƞŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶ

ŐĬĺĶƞĺĴ
ěŇĨŀŅĽŅ

ĽĴŅĝŇĔ
ŏĮƦĬ
ĪŅĚĔŅĶ

ĔŀĚŏĝňĵĶƢĔŇěĔĶĶĴ-Ȯ
ĕĵŅĵĔŇěĔĶĶĴ

ĔŇěĔĶĶĴ-Ȯ
ĕĵŅĵĔŇěĔĶĶĴ

Social Network
Assignment  network

Information  network
Resource  network

ĶńģĭŅĸ-ĽƞĺĬĔĸŅĚ
&ĬőĵĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ'
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ŏŀĔĝĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
&ľŀĔŅĶėƟŅ-
ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'

ĳŅėĶńģĽƞĺĬĔĸŅĚ
&ĔĶŀ,ĴĬ,-
ĔĲĳ,-ĔĲį,'

ŐĔĬĬŜŅ-Ȯ
įŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬ

ĝĴĶĴ-ĔĸŋƞĴ-ŀŅĽŅ
ĭŜŅŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢ

ĝĴĶĴ-ĔĸŋƞĴ
ĪňŗŏĔŇħįĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ŏŀĔĝĬĕŀĬŐĔƞĬȮ
&ľŀĔŅĶėƟŅ-
ĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ'

ĳŅėĶńģĕŀĬŐĔƞĬ
&ĽĬĚ,ěńĚľĺńħ-
ŏĪĻĭŅĸ'

ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĬŅėĨœĪĵȮ
&ĽƞĺĬĔĸŅĚ'

ŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĬŅėĨœĪĵ
&ĕŀĬŐĔƞĬ'

ĴŌĸĬŇīŇĴńŗĬ
ıńĥĬŅ



28Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

o ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĽŜŅĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħȮŏĪĻĭŅĸȮīĬŅėŅĶŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
o ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėŏŀĔĝĬȮŏĝƞĬȮľŀĔŅĶėƟŅȮĽĳŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽĴŅėĴīŋĶĔŇěĨƞŅĚŕ 

(2) Social network  
Ó ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėĽńĚėĴȮĶĺĴĨńĺĔńĬŒĬŏĝŇĚĽńĚėĴȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴěŃŏĮƦĬ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĺŅĴĽĴńėĶŒěȮœĴƞœħƟĴňĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĶŀĭĔŇěĔĶĶĴĪňŗĝńħŏěĬĬńĔȮ
ěŃĶĺĴĨńĺĔńĬŏĴŊŗŀĴňĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĴŅĝŇĔĴňėĺŅĴĽĬŒěĨĶĚĔńĬȮĞŉŗĚıĭĺƞŅŒĬĔĸŋƞĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĽńĚėĴĬňŘȮ
ĵńĚŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ2 ĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞ 
o ŏėĶŊŀĕƞŅĵěŇĨŀŅĽŅ ŏĝƞĬȮĝĴĶĴŏĶŅĶńĔıĶŃĶŅĝŅȮĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĽĴŅĝŇĔěŃŏĔŇħĕŉŘĬȮŏĴŊŗŀĴň
ĔŇěĔĶĶĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮħńĚĬńŘĬȮĽĴŅĝŇĔěŃŏĔŅŃĔńĬľĸĺĴŕȮőħĵĴňĝƞŀĚĪŅĚĽŊŗŀĽŅĶŏĮƦĬ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĶŃħĴĽĴŅĝŇĔ 

o ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĴňįĸĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚīŋĶĔŇěȮŏĝƞĬȮĝĴĶĴŐĪŖĔĞňŗĽĬŅĴĭŇĬȮĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶĶĺĴĨńĺěŃŐĬƞĬ
ľĬŅĔĺƞŅŏėĶŊŀĕƞŅĵěŇĨŀŅĽŅȮĬŀĔěŅĔĬňŘěŃĴňĔġȮĔĨŇĔŅȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĶĺĴĨńĺŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴň
ĶŃŏĭňĵĭȮŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔœħƟ 

(3) Information network  
Ó ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗĨĶĚĔńĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮ 

o ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŐĔĬĬŜŅĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĝĴĶĴŐĪŖĔĞňŗĽĬŅĴĭŇĬȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĝĴĶĴŏĶŅĶńĔıĶŃĶŅĝŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

(4) Resource network  
Ó ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚľĴŅĵĶĺĴĩŉĚȮĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢȮĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃŀŊŗĬŕ 
o ĴŌĸĬŇīŇĴńŗĬıńĥĬŅĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĝƞĺĚĨńŘĚĨƟĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
o ŐĔĬĬŜŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĽĩŅĬĪňŗěńħĮĶŃĝŋĴĵƞŀĵŏėĶŊŀĕƞŅĵĔńĭĝĴĶĴ
ŐĪŖĔĞňŗĽĬŅĴĭŇĬĕŀĬŐĔƞĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

(5) Knowledge network  
Ó ŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏĝƞĬȮ 

o ĴŌĸĬŇīŇĴńŗĬıńĥĬŅŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵŒĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮĴňĔŅĶĩƞŅĵėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪńŘĚȮ4ȮħƟŅĬ ĴŅĵńĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĬŅėĨœĪĵěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬȮĞŉŗĚŀŅěįƞŅĬĨńĺĭŋėėĸȮ
ľĶŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĬ 

o ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĺŇĪĵŅĸńĵŀŅĝňĺĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĨƟĬ ŀŅě
ĶńĭįŇħĝŀĭĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶĩŀħĭĪŏĶňĵĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĨƞŀ
ĵŀħŐĸŃĕĵŅĵįĸŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŀœĮ 
 

3.2 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ(social 
cohesion)ȮĞŉŗĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵœĴƞœħƟĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĸńĔŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 29 

ŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ (community enterprise) ŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ
(cooperative) ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ 

 ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ(Social Cohesion) 3.2.1

Ó ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Cohesion) 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ(social cohesion) ĬńĭŏĮƦĬĔĸœĔĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪňŗŐıĶƞľĸŅĵŀĵƞŅĚĴŅĔŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĪŅĚĨŃĺńĬĨĔȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňěŉĚœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴ
ěŅĔŐľĸƞĚĪňŗĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŀŅĪŇȮŀĚėƢĔŅĶŏıŊŗŀėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅȮ&Organisation for 
Economic Co-operation and Development - OECD)ȮĽĩŅĭńĬĺŇěńĵĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĽŜŅľĶńĭĽńĚėĴ
ıńĥĬŅȮ&United Nations Research Institute for Social Development - UNRISD)ȮŐĸŃěŅĔȮ4 
ĮĶŃŏĪĻĝńŘĬĬŜŅȮœħƟŐĔƞȮŐėĬŅħŅȮŀńĚĔķļȮŏĵŀĶĴĬňȮŐĸŃŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,2 ĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ(social cohesion) ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

įĸěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮıĭĺƞŅĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟĝńħŏěĬŐĸŃŏĕƟŅŒěœħƟ
ĚƞŅĵȮėŊŀȮĶŌĮŐĭĭěŅĔȮStrategic Research and Analysis Directorate, Department of Canadian 
Heritage (2002) ĞŉŗĚĶŃĭŋœĺƟĺƞŅȮŴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ(social cohesion) ľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴŏĨŖĴŒěĕŀĚėĬ
ŒĬĝŋĴĝĬĪňŗěŃĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŒĬĪŋĔĶŃħńĭĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟĶƞĺĴĔńĬŵȮ 

 



30Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,3ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&social cohesion) ěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĬńŘĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĶŃĵŃŏĺĸŅŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňıńĬīĔŇěŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĬńŘĬȮĨƟŀĚŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĔŜŅľĬħĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮěŅĔĬńŘĬĨƟŀĚĴň
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĪŜŅėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĪŜŅĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬȮĺƞŅěŋħľĴŅĵ
ĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĬńŘĬȮĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚœĶȮ
ŏĝƞĬȮŒľƟĬŘŜŅľĬńĔĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŒľƟĬŘŜŅľĬńĔĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĽńĚėĴŒĬĝŋĴĝĬ
ĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŏĬƟĬħƟŅĬŒħĭƟŅĚȮŀŅĪŇȮħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĵŅĺĝĬȮĽŋĕĳŅıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ
ľĶŊŀėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŇěĔĶĶĴŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĪňŗěŃĬŜŅıŅĝŋĴĝĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶ
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĺŅĚŐįĬŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮŒľƟĨĶĚĔńĭĻńĔĵĳŅıĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶěŃœĮȮĪńŘĚĬňŘȮ
ŏĴŊŗŀĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĶŃĵŃľĬŉŗĚȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ėĺĶĴňĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭľĸĺĴŕȮŒľƟĴňĔŅĶĪŜŅĚŅĬŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ(institutionalization) 
ĽĶƟŅĚĔġĔĨŇĔŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚĭĶĶĪńħģŅĬŐĸŃėƞŅĬŇĵĴŏıŊŗŀŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬ 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĬńŘĬȮĨƟŀĚŀŅĻńĵĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚėĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĔŇħĭĶĶĪńħģŅĬŐĸŃėƞŅĬŇĵĴĶƞĺĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚ
ĔŅĶŏĴŊŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĬőĵĭŅĵħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĔŖŏĮƦĬŀňĔľĬŉŗĚĮƤěěńĵĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĺŅĚœĺƟȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔįĸĸńıīƢĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝŋĴĝĬĶƞĺĴĔńĬ
ĔŜŅľĬħœĺƟŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĔŖěŃŏĮƦĬŐĶĚĽƞĚĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĬƞĬŐĲƚĬĕŉŘĬȮĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĺŅĚœĺƟĔŖěŃŏĔŇħ
ėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵĔĶŃħńĭįĸĸńıīƢœħƟĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĺńġěńĔĶĨƞŀœĮ 

ĝŋĴĝĬ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗ
ěŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴ

ŏĻĶļģĔŇě

ĔŅĶĻŉĔļŅ
ėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ

ĽŋĕĳŅı
ėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň

įĸĸńıīƢ
ĪŅĚĽńĚėĴ

ŏĮƚŅľĴŅĵ
ĔŅĶĔĶŃěŅĵ
ĶŅĵœħƟŐĸŃ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢ

ĽĩŅĭńĬȮ
ĭĶĶĪńħģŅĬ
ėƞŅĬŇĵĴȮ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĪŋĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴ

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ-
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ĬőĵĭŅĵ
ħƟŅĬĽńĚėĴ
ĬőĵĭŅĵ
ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě

ĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 31 

Ó ĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Cohesion) 

ĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&social 
cohesion)ȮŏĴŊŗŀŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŉŘĬŐĸƟĺȮěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴŀĵŌƞĨĸŀħŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮőħĵĨńĺĝňŘĺńħĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7 ĨńĺĝňŘĺńħœħƟŐĔƞȮ(1) ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬ (2) ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬ (3) ĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ (4) ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶ (5) ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚ (6) ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬ ŐĸŃȮ(7) ĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚĝŋĴĝĬ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,4ȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&social cohesion) 

 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ1 ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶ
ĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĝŋĴĝĬȮĽĴŅĝŇĔĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮĔŅĶĨńħĽŇĬŒě
ľĶŊŀĪŜŅėĺŅĴȮŏĕƟŅŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĮƤĠľŅȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗıŉĚěŃœħƟĶńĭȮĽĴŅĝŇĔĶŌƟĽŉĔĳŌĴŇŒěŒĬ
ĝŋĴĝĬȮĽĴŅĝŇĔĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĶƞĺĴ őħĵœħƟĶńĭĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬěŅĔĔŅĶĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŏħňĵĺĔńĬȮŏľŖĬĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬŐĸŃȮ
ĨƟŀĚĔŅĶŐĽĺĚľŅĪŅĚŀŀĔŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĬńŘĬĶƞĺĴĔńĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 2 ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬ ĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĝŋĴĝĬŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĞŉŗĚėĺĶŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĵŉħőĵĚĔńĭėĺŅĴĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪňŗĽĴŅĝŇĔĴňŀĵŌƞŐĸŃŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴĽĬŒěȮŏĝƞĬȮĔŇěĔĶĶĴĮƙŅĝŋĴĝĬȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢŐĴƞĬŘŜŅȮĔŇěĔĶĶĴŏĸňŘĵĚőėĬĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĶƞĺĴŏĮƦĬŀŅĽŅĽĴńėĶŒĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4 ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶ ĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĪňŗĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚ
ĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚĪŅĚĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĔŅĶ
ěńħľŅĚŅĬȮĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ ŏĮƦĬĨƟĬ 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
įĸĸńıīƢ/ ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģ

Ĭ
ő
ĵ
ĭ
Ņ
ĵ
ħ
Ɵ
Ņ
Ĭ
Ľ
ń
Ě
ė
Ĵ

Ĭ
ő
ĵ
ĭ
Ņ
ĵ
ħ
Ɵ
Ņ
Ĭ
ŏ
Ļ
Ķ
ļ
ģ
Ĕ
Ň
ě

ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ

ĨńĺĝňŘĺńħ
1. ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ

2. ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĝŋĴĝĬ
3. ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ

4. ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶ
5. ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚ
6. ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĔŅĶ
œħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĪƞŅ
ŏĪňĵĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬ

7. ĔŅĶĽĶƟŅĚıĸńĚĝŋĴĝĬ

ŏĻĶļģĔŇě

ĔŅĶĻŉĔļŅ
ėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ

ĽŋĕĳŅı
ėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħň



32Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ6 ėĺŅĴĵŋĨŇīĶĶĴŐĸŃĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬŒĬĝŋĴĝĬ ĴňĮĶŃŏħŖĬĽŜŅėńĠȮ
œħƟŐĔƞȮėĺŅĴŏıňĵĚıŀĕŀĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗŜŅȮőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴœĺƟĺŅĚŒěľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 3 ĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 5 ėĺŅĴĶŌƟĽŉĔĩŉĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚ ŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ7 ĔŅĶ
ĽĶƟŅĚıĸńĚĝŋĴĝĬ œĴƞœħƟĴňĕƟŀŐĬŃĬŜŅĩŉĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗĨƟŀĚĨŇħĨŅĴŏĮƦĬıŇŏĻļȮĞŉŗĚĨƟŀĚœĮĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴŒĬĭĶŇĭĪ
ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬœĮĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

Ó ĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Cohesion) 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ7 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞ 

1) ĽĶƟŅĚŒľƟįŌƟĬŜŅŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀėĬŒĬĝŋĴĝĬĴňĳŅĺŃįŌƟĬŜŅŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃŒľƟĽĴŅĝŇĔŒĬ
ĝŋĴĝĬĴŅĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĶƞĺĴĔńĬ 

2) ıńĥĬŅŒľƟŏĔŇħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏľŖĬėŋĦėƞŅĶƞĺĴĔńĬĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĝŋĴĝĬ 
3) ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħň 
4) ħŉĚĝŋĴĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
5) ĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶńĭĶŌƟĩŉĚėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚŕȮĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĔńĭĝŋĴĝĬ 
6) ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĝŋĴĝĬŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĴňĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚ
ŏıňĵĚıŀĔƞŀĬŐĸƟĺėƞŀĵĕĵŅĵœĮĝŋĴĝĬŀŊŗĬŕȮ 

7) ĽĶƟŅĚŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĩŉĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

 ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ&Community Enterprise) 3.2.2

ĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬěŅĔȮ2 ĮĶŃŏĪĻȮ
œħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪŅĚĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮ
ĞŉŗĚŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪŅĚĪŅĚĨŃĺńĬĨĔȮ 

Ó ĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅȮCommunity enterprise ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 

ĽńĚėĴĕŀĚėĬĠňŗĮŋƙĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀńĬľĬŉŗĚŀńĬŏħňĵĺĔńĬőħĵīĶĶĴĝŅĨŇȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ěŉĚœĴƞĨƟŀĚŏĶŇŗĴĬńĭȮ1ȮěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬȮŐĨƞœĮŏĶŇŗĴĪňŗĔŅĶľŅıńĬīĴŇĨĶĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ĬńŗĬėŊŀȮĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬĕŀĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬ
ĝĬĭĪȮȮȮ 

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĭĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮĳŅėīŋĶĔŇěȮŐĸŃ
ĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŏıŊŗŀıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞŐĸŃĭĶŇĔŅĶŒľĴƞĪňŗĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮőħĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ħńĚĔĸƞŅĺěŃĽŜŅŏĶŖěœħƟĬńŘĬȮĨƟŀĚŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĜıŅŃĕŀĚŐĨƞĸŃİƙŅĵĴŅįĽĴįĽŅĬĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĝƟŏĪėĬŇėĔŅĶ
ŏıŅŃĮĸŌĔěŅĔŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŒĝƟėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶĺĴœĮĩŉĚėĺŅĴĶŌƟĪŅĚ
ĔŅĶėƟŅŐĸŃĔŅĶĨĸŅħěŅĔĳŅėīŋĶĔŇěȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĪńŘĚ
ĔŅĶěńħľŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶľŅĨĸŅħ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 33 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,5ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅȮcommunity enterprise ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬ 

 

őħĵĽĶŋĮȮĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶıńĥĬŅȮCommunity enterprise ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĠňŗĮŋƙĬĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮĴňħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 
2. ĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ (product value-added) ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĭĶŇĔŅĶ
ŒľĴƞŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

3. ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4. ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵĝŋĴĝĬ 
5. ĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬĪňŗĴňŀĵŌƞ 

 

Ó ĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅȮCommunity Enterprise ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļ 

ĔŅĶıńĥĬŅȮCommunity enterprise ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5 ĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞ 
(1) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮ(2) ĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚĝŋĴĝĬȮ(3) ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ (4) 
ĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶȮcommunity enterprise ŐĸŃȮ(5)ȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮcommunity enterprise 

ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŒĬĝĬĭĪȮȮ
ĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ŏĔļĨĶĔĶ

ŏĪėĬŇėĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔłĸł

įŌƟěńħĔŅĶħƟŅĬĔŅĶ
įĸŇĨŐĸŃĔŅĶėƟŅ

ėĺŅĴĶŌƟŏĶŊŗŀĚĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěłĸł

ĔŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŒľĴƞ
ĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶŒľĴƞ

ĮĶńĭĮĶŋĚ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶ

ěńħľŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň
-ĕĵŅĵĔŜŅĸńĚĔŅĶįĸŇĨ

-ľŅĨĸŅħ

ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ
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ĶŌĮĪňŗȮ1,6ȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅȮCommunity enterprise ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļ 

 

¶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 :ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏľŖĬĶƞĺĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ őħĵĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŏĔŇħ
ŐĬĺėŇħĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮŐĭĭœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĝŋĴĝĬŏĕƟŅ
ĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬĔńĭĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŒĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴœĺƟŒěŐĸŃėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĩƟŅĝŋĴĝĬŒħœĴƞĽĬŒěŐĬĺėŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮcommunity enterprise ĔŖŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĕƟŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĵŋĨŇĭĪĭŅĪĔŅĶ
ĪŜŅĚŅĬĸĚ 

¶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 : ĔŅĶĶŃĭŋėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃőŀĔŅĽĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶěńħŒľƟĴňĔŅĶ
ĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀėƟĬľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬ ĺƞŅĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏıŊŗŀıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶĮĶŃŏĳĪŒħȮĪńŘĚĬňŘȮĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚīŋĶĔŇěȮ-ȮőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĮĶŃŏĳĪĬńŘĬėĺĭėŌƞœĮħƟĺĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮėĺĶŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĝŋĴĝĬĴň
ėĺŅĴĽĬŒĬŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶįĸŇĨȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĔŖŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŀĵŌƞŒĬ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħħƟĺĵ 

¶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 : ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮőħĵĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀŜŅĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬŏĶŊŗŀĚ
ĨƞŅĚŕȮŐĔƞĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗ
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ěŜŅŏĮƦĬŐĔƞĝŋĴĝĬȮĔŅĶěńħľŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĪňŗĝŋĴĝĬĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚȮ
Community EnterpriseȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃĔŅĶĝƞĺĵěńħľŅ
ĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚŕȮ 

¶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 : ĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶȮCommunity EnterpriseȮėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴĴň
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĴŅĶŃĵŃľĬŉŗĚŐĸƟĺȮ
ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚȮCommunity Enterprise ěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıĴŅĔĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬ
īŋĶĔŇěŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪňŗŐĕƞĚĕńĬœħƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĭŅĚĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŏĕƟŅĔńĭĶŃĭĭœħƟĚƞŅĵȮŐĨƞ
ĭŅĚĽƞĺĬŀŅěĴňĮƤĠľŅŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĶŃĭĭȮŐĸŃĝŀĭĔŅĶĴňŀŇĽĶŃŀĵŌƞĭƟŅĚŏľĴŊŀĬĝƞĺĚĪňŗ
ĪŜŅĚŅĬŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴįŅĽŋĔŐĸŃėĺŅĴĽŅĴńėėňŒĬľĴŌƞĽĴŅĝŇĔ ŒĬĝƞĺĚ
ĶŃĵŃŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŐĸŃœĴƞŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 

¶ ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 : ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮCommunity EnterpriseȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃ
ħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěĨŅĴĪňŗŀŀĔŐĭĭœĺƟŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4ȮĪńŘĚĬňŘȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘȮĽŇŗĚĽŜŅėńĠėŊŀȮĶŃĭĭ
ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĪňŗěŃįĸńĔħńĬŒľƟĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗĔŜŅľĬħœĺƟ
ĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽľĔĶĦƢȮ&Cooperative) 3.2.3

ĚŅĬĺŇěńĵėĶńŘĚĬňŘȮŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭĔŅĶĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĽľĔĶĦƢěŅĔĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ
ĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĶŃŏĪĻĪňŗĴňĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽľĔĶĦƢĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬĲƕĬŐĸĬħƢĵńĚĩŊŀŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐľƞĚĽľĔĶĦƢĕŀĚőĸĔȮ 

Ó ĔŅĶŏĔŇħĕŉŘĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĵŋőĶĮ 

ĶŃľĺƞŅĚĻĨĺĶĶļĪňŗ Ȯ/6-/7 ȮœħƟŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĕŉŘĬŒĬĵŋőĶĮĞŉŗĚĴňĔŅĶĬŜŅŏŀŅŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĴŅ
ŒĝƟŐĪĬŐĶĚĚŅĬėĬĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇě ȮėŊŀ ŏĔŇħĳŅĺĔŅĶĦƢĺƞŅĚĚŅĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĨĔĨŗŜŅȮ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŒĬėĶńŘĚĬńŘĬ ĪŜŅŒľƟėĬěŜŅĬĺĬĴŅĔœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŉĚŏĶŇŗĴŐĽĺĚľŅľĬĪŅĚĪňŗěŃ
ĮĸħŏĮĸŊŘŀĚėĺŅĴĪŋĔĕƢȮěŉĚĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢŏĔŇħĕŉŘĬĴŅěŅĔŐĬĺėŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒěĶŃľĺƞŅĚĴĬŋļĵƢŒĬŀńĬĪňŗěŃ
ĝƞĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞŒľƟĽŌĚĕŉŘĬ 

Ó ĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĵŋőĶĮ 

ĽľĔĶĦƢŒĬĵŋőĶĮĩŊŀŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔĔĸœĔľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĴňĽľĔĶĦƢĴňĽƞĺĬŐĭƞĚĔŅĶĪŅĚĨĸŅħĽŌĚĽŋħȮȮ3 ŀńĬħńĭŐĶĔŒĬĵŋőĶĮȮœħƟŐĔƞȮ1) ĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮ2) ĮĶŃŏĪĻ
ŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢȮŐĸŃȮ3) ĮĶŃŏĪĻŏħĬĴŅĶƢĔȮĨŅĴĸŜŅħńĭȮĞŉŗĚėƞŅŏĜĸňŗĵĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĵŋőĶĮ
ŀĵŌƞĪňŗȮ40%Ȯ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,7ȮĽƞĺĬŐĭƞĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĵŋőĶĮ 
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Ó ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚĔŅĶŏĔŇħĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 
o ĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢĴňĔŅĶĮĔėĶŀĚĨĬŏŀĚŐĨƞŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟěńĔĶĺĶĶħŇĶńĽŏĞňĵȮőħĵŒĬĝƞĺĚĮĸŅĵĻĨĺĶĶļ
ĪňŗȮ/7ȮĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢŏĶňĵĔĶƟŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĝŅĨŇŏıŊŗŀŏĮƦĬŀŇĽĶŃěŅĔěńĔĶĺĶĶħŇĶńĽŏĞňĵȮĞŉŗĚ
ĲƕĬŐĸĬħƢıĭĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŀŇĽĶŃ 

o ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢŒĬĝƞĺĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/7ȮĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞĔĺƞŅȮ90% 
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĔļĨĶĔĶŀĵŌƞŒĬģŅĬŃįŌƟŏĝƞŅıŊŘĬĪňŗĪŜŅĔŅĶŏĔļĨĶĞŉŗĚĩŌĔ
ŏŀŅŏĮĶňĵĭěŅĔĬŅĵĪŋĬȮėĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪĵŅĔěĬŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĶƟŅĬėƟŅœħƟĵŅĔȮĮĶŃĝŅĝĬěŉĚėŇħĺƞŅ
ĨƟŀĚĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀŒľƟĴňŀŜŅĬŅěĨƞŀĶŀĚŐĸŃĴňĔŅĶĨńŘĚĶƟŅĬėƟŅŏĮƦĬĕŀĚĝŋĴĝĬĨĬŏŀĚŐĪĬĔŅĶĞŊŘŀěŅĔ
ĬŅĵĪŋĬ 

o ĽŀĚıňŗĬƟŀĚĨĶŃĔŌĸȮGebhardȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔėŇħėĬĽŜŅėńĠĕŀĚĲƕĬŐĸĬħƢȮŏĝŊŗŀĺƞŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶƞĺĴŒě
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃĪŜŅŒľƟĲƕĬŐĸĬħƢ
ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĝŅĨŇœħƟȮőħĵĽŀĚıňŗĬƟŀĚĨĶŃĔŌĸȮGebhards œħƟŏħŇĬĪŅĚœĮŏĶňĵĬĶŌƟŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀ
ĪňŗĮĶŃŏĪĻŏĵŀĶĴĬňȮİĶńŗĚŏĻĽȮŏħĬĴŅĶƢĔȮĽĺňŏħĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮŒĬĵŋőĶĮ 

o ĨƞŀĴŅĲƕĬŐĸĬħƢŏĶŇŗĴŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěőħĵŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶĨńŘĚĽľĔĶĦƢĞŉŗĚœħƟĶńĭŀŇĪīŇıĸĴŅ
ěŅĔĔŅĶĮĢŇĶŌĮĪŅĚĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěŒĬĵŋőĶĮȮ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/.ȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢŒĬĝƞĺĚĻĨĺĶĶļĪňŗȮ/7 
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Ó ĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 
o ĽľĔĶĦƢŒĬĲƕĬŐĸĬħƢŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĔĺƞŅȮ100 ĮƖȮőħĵŏĶŇŗĴŐĶĔĴňĔŅĶĔƞŀĨńŘĚŀĚėƢĔŅĶĔĸŅĚŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮľĶŊŀȮĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮPellervoȮĞŉŗĚĔƞŀĨńŘĚĕŉŘĬĴŅŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ1899
őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ
ŐĬĺėŇħĕŀĚĽľĔĶĦƢŒľƟŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔŀĵƞŅĚŐıĶƞľĸŅĵȮőħĵȮPellervoȮœĴƞŒĝƞľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŐĨƞĴň
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀħŌŐĸĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ
ĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŜŅĬĺĬĴŅĔ  

o ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ1901 ĔġľĴŅĵĽľĔĶĦƢĜĭńĭŐĶĔĔŖŏĔŇħĕŉŘĬȮŐĸŃĨŅĴĴŅħƟĺĵĔŅĶěńħĨńŘĚŀĚėƢĔĶ
ĶńģĭŅĸĔĸŅĚŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ1902 ĞŉŗĚȮȮ3 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĬňŘĩŊŀŏĮƦĬȮ3 ŏĽŅľĸńĔĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮ 

o ěŅĔȮ3 ŏĽŅľĸńĔȮĪňŗĽĶƟŅĚĕŉŘĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĶĶĴŀŅľŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶėƟŅ
ĮĸňĔȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĕŀĚĲƕĬŐĸĬħƢĔŖŏĔŇħĕŉŘĬȮĽľĔĶĦƢĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚěŅĔ
ĮĶŃŏĪĻŏĔļĨĶĔĶĶĴĴŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĽľĔĶĦƢœħƟıńĥĬŅěŅĔĽńĚėĴĝĬĭĪĴŅĵńĚ
ĽńĚėĴŏĴŊŀĚȮ 

o ĽľĔĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢĽƞĺĬŒľĠƞĩŌĔıńĥĬŅőħĵĔĸĵŋĪīƢȮBottom-up StrategyȮŐĨƞ
ĲƕĬŐĸĬħƢŏĝŊŗŀĺƞŅĽŇŗĚĪňŗĽŜŅėńĠĔĺƞŅĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢėŊŀěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĬŒĬĝŅĨŇĪňŗěŃ
ıńĥĬŅĽľĔĶĦƢŒľƟĽŜŅŏĶŖě 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,//ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĽľĔĶĦƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 
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o ĮƤěěŋĭńĬȮPellervo ĴňĽĴŅĝŇĔĴŅĔĔĺƞŅȮ250 ĽľĔĶĦƢȮőħĵĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚȮPellervo ĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔ PellervoȮėŊŀ
ĽľĔĶĦƢĮĶŃŏĳĪĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮ(cooperative banks) 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/0ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚȮPellervo 

 

Ó ėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĽľĔĶĦƢĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 

ĽľĔĶĦƢĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽĶƟŅĚőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
ĲƕĬŐĸĬħƢěŅĔȮcoordinated market economy ŏĮƦĬȮliberal market economyȮőħĵőėĶĚĽĶƟŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĽƞĺĬľĸńĔȮėŊŀȮĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ(finn pole)ȮŐĸŃĨĸŅħőĸĔ (global 
pole)ȮĞŉŗĚĽľĔĶĦƢĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ(finn pole)Ȯ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/1ȮőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 
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Ó ĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 

ĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢœħƟĝŊŗŀĺƞŅŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŐľƞĚĽľĔĶĦƢĕŀĚőĸĔȮ(cooperative nation of the 
world) ěŜŅĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢĪńŘĚľĴħĮĶŃĴŅĦȮ5.4 ĸƟŅĬėĬȮŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĮĶŃĴŅĦȮ
4 ĸƟŅĬėĬȮőħĵŏĜĸňŗĵĮĶŃĝŅĝĬěŃŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ2 ĽľĔĶĦƢȮŒĬıŊŘĬĪňŗĝĬĭĪȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬ
ĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĩŉĚȮ4 ĽľĔĶĦƢȮ 

ĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŗĽľĔĶĦƢĴŅĔĪňŗĽŋħĮĶŃŏĪĻľĬŉŗĚ ėŊŀȮĪŋĔŕȮ2 œĴĸƢȮěŃĴňĽľĔĶĦƢ
ĨńŘĚŀĵŌƞȮĞŉŗĚĴňĪńŘĚĽľĔĶĦƢĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏĳĪīĬŅėŅĶȮĶƟŅĬėƟŅȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĨƞŅĚŕȮĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅĮĶŃŏĪĻŀńĚĔķļĩŉĚȮ40% 
ĽľĔĶĦƢĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢœħƟĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟĶĺĴėŇħŏĮƦĬȮ30 billion euro ($40.9 billion USD) 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/2ȮĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 

 

ĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢĴňĪńŘĚľĴħȮ14 ĮĶŃŏĳĪȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩěńħĔĸŋƞĴœħƟŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴ
œħƟŐĔƞȮ1) ĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 2) ĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬ  ŐĸŃȮ 
3) ĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭĝŋĴĝĬ 

o ĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽľĔĶĦƢȮ5 ĮĶŃŏĳĪ œħƟŐĔƞȮ 
1) ĽľĔĶĦƢĪňŗĸŌĔěƟŅĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ2) ĽľĔĶĦƢĪňŗįŌƟėƟŅĮĸňĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ 3) ĽľĔĶĦƢŏėĶŊŀĕƞŅĵ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 4) ĽľĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭīŋĶĔŇěĳŅĵŒĬőĶĚŏĶňĵĬ ŐĸŃȮ5) ĽľĔĶĦƢįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

o ĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽľĔĶĦƢ 4 ĮĶŃŏĳĪ œħƟŐĔƞ 1) ĽľĔĶĦƢįŌƟĭĶŇőĳėȮ
2) ĽľĔĶĦƢįŌƟįĸŇĨȮ3) ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬ ŐĸŃȮ4) ĽľĔĶĦƢĮĶŃĔńĬĳńĵ 

o ĔĸŋƞĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňĽŜŅľĶńĭĝŋĴĝĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽľĔĶĦƢȮ5 ĮĶŃŏĳĪ œħƟŐĔƞȮ 
1) ĽľĔĶĦƢĭŀĶħŐĭĬħƢ 2) ĽľĔĶĦƢıĸńĚĚŅĬ 3) ĽľĔĶĦƢĬŘŜŅ 4) ĽľĔĶĦƢœĲĲƚŅ ŐĸŃȮ 
4) ĽľĔĶĦƢőĪĶĻńıĪƢ 

őħĵĽľĔĶĦƢįŌƟįĸŇĨŐĸŃĽľĔĶĦƢįŌƟĭĶŇőĳėŏĔŇħĕŉŘĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĨƟĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ20 ĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĕŀĚĔŅĶ
ŏĔŇħĕĭĺĬĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,/3ȮĮĶŃŏĳĪĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 
 

Ó ĔĶĦňĻŉĔļŅĽľĔĶĦƢįŌƟįĸŇĨŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮ(Producer Co-operative) 

 
o ĽľĔĶĦƢőėĬĴŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 
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- ĔĸŅĚĮƖ ė,Ļ,Ȯ1890 ĴňľĴŌƞĭƟŅĬőėĬĴȮěŜŅĬĺĬȮ3,500 ľĴŌƞĭƟŅĬȮŐĨƞĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ1895ȮŏĶŇŗĴĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴěŅĔĔŅĶĪňŗĔġľĴŅĵĔŅĶěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪ
œħƟĩŌĔŐĔƟœĕŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĩŊŀľŋƟĬŒĬőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮœħƟȮěŅĔĬńŘĬŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ1901 
ĔġľĴŅĵĽľĔĶĦƢŀĬŋĠŅĨŒľƟĽŅĴŅĶĩěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢőėĬĴœħƟȮŐĸŃȮ5 ĮƖȮľĸńĔěŅĔĬńŘĬĴŅĴň
ĽľĔĶĦƢőėĬĴěŜŅĬĺĬȮ30 ŐľƞĚĩŌĔĨńŘĚĕŉŘĬ 

- ŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ1908 ĴňěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢőėĴĬĴŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ332 ĽľĔĶĦƢȮĞŉŗĚĽľĔĶĦƢőėĬĴŏĔŇħ
ěŅĔĔŅĶĶŇŏĶŇŗĴĕŀĚįŌƟįĸŇĨĬĴŐĸŃėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĽľĔĶĦƢőėĬĴĔŖĴŅěŅĔĪńŘĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃ
ĳŅėĶńģȮĪňŗĶƞĺĴĴŊŀĔńĬıńĥĬŅȮőħĵĳŅėĶńģœħƟĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬőħĵĔŅĶěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŜŅŐĬŃĬŜŅŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢ 

o ěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĕŀĚȮValio 

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏĬĵŏĮƦĬĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĽľĔĶĦƢőėĬĴŒĬĽĴńĵĬńŘĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĪňŗĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢőėĬĴ
ĨƞŅĚŕȮŏĕƟŅĴŅľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬŏıŊŗŀĪňŗěŃĶĺĴĔńĬĨńĺĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĬĴŀŊŗĬŕȮěŅĔĔŅĶľŅĶŊŀŒĬėĶńŘĚĬńŘĬĽľĔĶĦƢ
őėĬĴĨƞŅĚŕȮěŉĚĶƞĺĴĔńĬěńħĨńŘĚĭĶŇļńĪȮValioȮĕŉŘĬĴŅŒĬĮƖȮė,Ļ,Ȯ1905ȮŏĮƦĬĭĶŇļńĪŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢĬĴŐĸŃĽƞĚŀŀĔ
įĸŇĨĳńĦĤƢĬĴŒľƟĔńĭĽľĔĶĦƢőėĬĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮőħĵĭĶŇļńĪȮValioȮĩŊŀŏĮƦĬȮsecond tier 
cooperative ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶőėĬĴ 

ĭĶŇļńĪȮValioȮĩŊŀŏĮƦĬĭĶŇļńĪőėĬĴĪňŗŒľĠƞĪňŗĽŋħŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĭĶŇļńĪȮValioȮŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚőħĵŏĔļĨĶĔĶőėĬĴȮěŅĔȮ18 ĽľĔĶĦƢőėĬĴȮ(a farmer-
owned company) őħĵěŃįĸŇĨȮŐĮĶĶŌĮŐĸŃěŜŅľĬƞŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĬĴȮĞŉŗĚĺńĨĩŋħŇĭĬŘŜŅĬĴĨƞŅĚŕȮĴŅěŅĔ
ĽľĔĶĦƢőėĬĴȮľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĬĴĕŀĚȮĭĶŇļńĪȮValio ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĚŅĬœħƟĮĶŃĴŅĦȮ25,000-30,000 ėĬȮŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĩŉĚȮ10% ĕŀĚľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶŒĬĲƕĬŐĸĬħƢȮŐĸŃĴňőĶĚĚŅĬįĸŇĨȮ15 ŐľƞĚŒĬ
ĮĶŃĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮŐĸŃŀňĔȮ2 ŐľƞĚŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĭĶŇļńĪĸŌĔŒĬŀňĔȮ5 ĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻĽĺňŏħĬ
ĮĶŃŏĪĻŏŀĽőĪŏĬňĵȮĮĶŃŏĪĻĶńĽŏĞňĵȮĮĶŃŏĪĻěňĬȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃĽƞĚŀŀĔįĸŇĨĳńĦĤƢœĮĵńĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚŕȮĔĺƞŅȮ100 ĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,/4ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚȮĭĶŇļńĪȮValio 

Ó ĔĶĦňĻŉĔļŅĽľĔĶĦƢįŌƟĕŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮ(Consumer Co-operative) 

 
 

o őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶĕŀĚȮS Group 
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S GroupȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ20 ĽľĔĶĦƢŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃȮ8 ĽľĔĶĦƢŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬ ĶĺĴĩŉĚ
ĭĶŇļńĪȮSOKȮŐĸŃĭĶŇļńĪĸŌĔ ĞŉŗĚĽľĔĶĦƢŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚȮ100% ŐĸŃĽĴŅĝŇĔĪńŘĚľĴħĩŊŀŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽľĔĶĦƢ őħĵȮ
ĭĶŇļńĪȮSOK ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĭĶŇļńĪĔĸŅĚȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮŒľƟĔńĭĽľĔĶĦƢȮĪńŘĚŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶěńħĞŊŘŀȮĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮSOK  
ĵńĚĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŐĔƞȮS Group ȮĞŉŗĚȮS Group ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚŒĬīŋĶĔŇěėƟŅĮĸňĔŐĸŃīŋĶĔŇě
ĭĶŇĔŅĶȮĴňĶƟŅĬėƟŅĴŅĔĔĺƞŅȮ1,600 ŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢȮĮƖȮė,Ļ,Ȯ2015 ĴňĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
2,222,506ȮėĬ 

o őėĶĚĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚȮS Group 

S GroupȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨƞŅĚŕȮĴŅĔĴŅĵĪńŘĚīŋĶĔŇěĶƟŅĬėƟŅĪńŘĚĕŅĵĽƞĚŐĸŃĕŅĵĮĸňĔȮīŋĶĔŇěőĶĚŐĶĴȮīŋĶĔŇě
ĶƟŅĬŀŅľŅĶȮīŋĶĔŇěľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮīŋĶĔŇěĮƤƨĴĬŘŜŅĴńĬȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĞŉŗĚīŋĶĔŇěĽƞĺĬŒľĠƞŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢŏĮƦĬ
ŏěƟŅĕŀĚőħĵĽľĔĶĦƢĪńŘĚĽŇŘĬȮ 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚȮS Group 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,/6ȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮS Group 

 

Ó ĽĶŋĮĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŀĵŌƞĶŀħȮľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺŒĬĮĶŃŏĪĻĲƕĬŐĸĬħƢ 

o ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
- ĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŀĵŌƞĨĸŀħŐĸŃĴňĔŅŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚŀĚėƢĔĶŒľƟĪńĬĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵŌƞĨĸŀħ 

- ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĽľĔĶĦƢœĮŏĮƦĬĽľĔĶĦƢȮȮconsumer co-ops ŐĸŃ co-op banks  
- ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŌĮŐĭĭĽľĔĶĦƢŏħŇĴœĮŏĮƦĬŐĭĭȮhybridsȮ 
- ŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĽĴŅĝŇĔ 

o ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢŏĶŇŗĴŀĵŌƞĶŀħœħƟ 
- ŏĶŇŗĴĴňĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĕŀĚĽľĔĶĦƢŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŐĨƞĔŖ
ĵńĚĮĶŃĽĭĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚŕȮŀĵŌƞ 

o ĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ 
- ĮĶńĭĨńĺľĶŊŀıńĥĬŅĝƟŅŏĔŇĬœĮ 
- ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĭĶŇľŅĶĶŃħńĭĽŌĚĕŅħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃ
ĪńĔļŃŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœħƟ 

- ĴňĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬ 
 

3.3 ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻ  

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟĪŜŅĔŅĶĻŉĔļŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮĪňŗĴňŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬȮŀŅĪŇȮĽľĔĶĦƢ ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵıĭĺƞŅĴňȮ4 ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮ1) ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĔĸŋƞĴȮOTOP 2) ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ3) ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĝŋĴĝĬĽľĔĶĦƢȮĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃȮȮ4) īĬŅėŅĶ
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ŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ(ī,Ĕ,Ľ,)ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ĬŀĔěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸƟĺȮĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗŏĕƟŅĴŅŏıŊŗŀĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽƞĚŐĺħĸƟŀĴȮĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĔĶŃĪĶĺĚ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĽŋĕȮŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,/7ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 

 

 ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 3.3.1

Ó ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ: ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭ 

ĮƖȮı,Ļ,Ȯ0327ȮȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĬƟŀĴĬŜŅȮŴĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮĴŅĮĢŇĭńĨŇěĬŏĮƦĬĺŇĩňĝňĺŇĨĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮěŉĚĶŇŏĶŇŗĴėŇħėƟĬŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĔŇěĔĶĶĴ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀıňĵĚȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔŒĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪńŘĚĶŃĭĭŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĴńŗĬėĚ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟĔĸœĔįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃŐįĬĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮ
őħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ0327Ȯ-Ȯ033/ȮȮŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬȮħƟĺĵŏĔĦĤƢĮĶŃŏĴŇĬȮ
4ȮħƟŅĬȮ/0ȮĨńĺĝňŘĺńħȮħńĚĬňŘ 

o ȮħƟŅĬĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵȮ&ĪŜŅĽĺĬėĶńĺȮĸħȮĸŃȮŏĸŇĔŀĭŅĵĴŋĕ' 
o ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮ&ĴňŀŅĝňıĽŋěĶŇĨȮŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏľĴŅŃĽĴ' 
o ħƟŅĬĔŅĶĮĶŃľĵńħȮ&ĴňĔŅĶŀŀĴȮĴňĔĸŋƞĴŀŀĴĪĶńıĵƢł' 
o ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ĽŊĭĪŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅĴňĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĮĶńĝĠŅȮĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ' 
o ħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&ŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭŒĬĝŋĴĝĬĮĶŃĔŀĭȮŀŅĝňıĮĸŌĔĨƟĬœĴƟ' 
o ħƟŅĬĔŅĶŏŀŊŘŀŀŅĶňĨƞŀĔńĬȮ&ĝƞĺĵŏľĸŊŀėĬěĬėĬħƟŀĵőŀĔŅĽȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėň' 

ĴňľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĨńĺĝňŘĺńħȮĶĺĴȮ36,315ȮľĴŌƞĭƟŅĬ 
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ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟĕĵŅĵįĸĔŅĶĪŜŅĚŅĬĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĕĵŅĵȮ
ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒľƟŏĮƦĬȮŴľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭŵȮĞŉŗĚœħƟěńħĪŜŅŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴıĶƟŀĴŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅĻńĔĵĳŅıŒĬȮ2ȮħƟŅĬȮĶĺĴȮ01ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

o ħƟŅĬěŇĨŒěŐĸŃĽńĚėĴȮĴňȮ5ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
o ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĴňȮ3ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
o ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňȮ5ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
o ħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňȮ2ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,0.ȮŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,20ȮŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭ (Ĩƞŀ' 

 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 47 

ěŅĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıĶƟŀĴȮĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅěŜŅŐĬĔĮĶŃŏĳĪľĴŌƞĭƟŅĬŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ 

o ĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŴıŀŀĵŌƞȮıŀĔŇĬŵȮėŊŀȮėĶńĺŏĶŊŀĬĴňĔŅĶıńĥĬŅěĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĪŜŅĔŇĬȮĪŜŅŒĝƟȮ
ĸħĶŅĵěƞŅĵȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĴȮĞŉŗĚľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗěńħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬ
ĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ/.ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěŅĔȮ23ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

o ĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŴŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňŵȮėŊŀȮľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĶŅĵœħƟħƟĺĵĶŃĭĭĔĸŋƞĴȮĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗ
ěńħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ/7ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěŅĔȮ23ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

o ĶŃħńĭĪňŗ 3ȮŴĴńŗĚĴňȮĻĶňĽŋĕŵȮėŊŀȮľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅħƟĺĵŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĴňĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗěńħŀĵŌƞ
ŒĬĶŃħńĭĪňŗȮ3ȮĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĨńĺĝňŘĺńħľĸńĔȮ23ȮĨńĺĝňŘĺńħȮěŅĔȮ23ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

ĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭ ŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĕƟŅœĮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŐĔĬĬŜŅľĴŌƞĭƟŅĬ
ŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅİƗĔŀĭĶĴŒľƟŏĮƦĬėĶńĺŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞėĶńĺŏĶŊŀĬŀŊŗĬŕȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭ
ĔŅĶěńħŏĺĪňĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬȮŀŅĪŇȮĕƟŀĴŌĸȮěĮģ,Ȯ&ĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŐĽħĚ
ĩŉĚĽĳŅıėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĬŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ'ȮĕƟŀĴŌĸȮĔĝĝ,0ėȮ&ĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŐĽħĚĽĳŅıĪńŗĺœĮ
ĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬȮĶĺĴĪńŘĚěńħĪŜŅŐĸŃŒĝƟŐįĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ľĴŌƞĭƟŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔŀŅĝňıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ įĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮıķļĳŅėĴȮ0337' ĪňŗĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞ 

o ĴňľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭȮ5*1.7ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ 
o ĴňįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬ-ŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ0/*705ȮėĬȮ 
o ĴňėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ0/7*05.ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ 
o ĴňľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮ7.2ȮŐľƞĚ 

ĨńĺŀĵƞŅĚľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭĴňĔĶŃěŅĵŀĵŌƞĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃŐľƞĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŀŅĪŇȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 



48Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,0/ȮĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕŀĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,1ȮĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ3ȮĶŃħńĭ
ÔĶŃħńĭĪňŗȮ1ȮŴıŀŀĵŌƞȮıŀĔŇĬŵȮėŊŀȮėĶńĺŏĶŊŀĬĴň
ĔŅĶıńĥĬŅěĬĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟȮĪŜŅĔŇĬȮ
ĪŜŅŒĝƟȮĸħĶŅĵěƞŅĵȮŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮŐĸŃĴňĔŅĶŀŀĴ

ÔĶŃħńĭĪňŗȮ2ȮŴŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňŵȮėŊŀȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬ
ĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭ
ĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵœħƟħƟĺĵĶŃĭĭĔĸŋƞĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽŒľƟėĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮ

ÔĶŃħńĭĪňŗ3ȮŴĴńŗĚĴňȮĻĶňĽŋĕŵȮėŊŀȮľĴŌƞĭƟŅĬ-ĝŋĴĝĬȮ
ĪňŗĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶıńĥĬŅħƟĺĵŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬ
ĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŐĸŃĴňĽĺńĽħŇĔŅĶĝŋĴĝĬ

ĺŇīňĔŅĶ
ÅŏĕƟŅœĮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŐĔĬĬŜŅľĴŌƞĭƟŅĬŒľƟŏĮƦĬįŌƟĬŜŅŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅİƗĔŀĭĶĴėĶŀĭėĶńĺȮıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬėĶńĺŏĶŊŀĬĨƟĬŐĭĭŒĬ
ĔŅĶĕĵŅĵįĸœĮĽŌƞėĶńĺŏĶŊŀĬŀŊŗĬŕȮ

ÅěńħŏĺĪňĮĶŃĝŅėĴŐĸŃĶƞĺĴĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚĝŋĴĝĬ
ïěĮģ,Ȯ: ĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃħńĭėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗŐĽħĚĩŉĚĽĳŅıėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ
ıŊŘĬģŅĬĕŀĚėĬŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬ

ïĔĝĝ,0ėȮ: ĕƟŀĴŌĸĶŃħńĭľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŐĽħĚĽĳŅıĪńŗĺœĮĕŀĚľĴŌƞĭƟŅĬ
ïĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬ

ÅěńħĪŜŅŐĸŃŒĝƟŐįĬĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮİƗĔŀŅĝňıŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚ

ÅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ&ĕƟŀĴŌĸȮĦȮıķļĳŅėĴȮ2559)
ïĴňľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭȮ7,309ľĴŌƞĭƟŅĬȮ
ïĴňįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬ-ŐĔĬĬŜŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅľĴŌƞĭƟŅĬȮ21,927ȮėĬȮ
ïĴňėĶŀĭėĶńĺĪňŗŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭȮ219,270ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ïĴňľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĝŋĴĝĬȮ904ȮŐľƞĚ

ĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ:ȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ

ĨńĺŀĵƞŅĚĶŅĵĝŊŗŀľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭ

ĪňŗĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃŏĮƦĬĨƟĬŐĭĭŒĬĔŅĶĻŉĔļŅħŌĚŅĬ
Īňŗ ĝŊŗŀĭƟŅĬľĴŌƞĪňŗĨŜŅĭĸŀŜŅŏĳŀěńĚľĺńħĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅ
/ ėĸŀĚĞŀĵĪňŗ// 0 ĭŉĚĪŀĚľĸŅĚĸŜŅĸŌĔĔŅĮĪŋĴīŅĬňĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
0 ĪŋƞĚĔĶŃőĮĶĚ/0 ĮƙŅĕŃĭƟŅĬĬŅĬėĶĬŅĵĔŀĵŌƞħňĔŇĬħň
1 ľńĺŀƞŅĺ3 ĭŅĚĝƟŅĚĽŅĴıĶŅĬĬėĶĮģĴŀĵŌƞħňȮĔŇĬħň
2 ĽŃıŅĬħŜŅ// ĺńħŐĔƟĺĭŅĚŐı ĶŅĝĭŋĶňĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
3 ĬŅĔĸŅĚ 7 őėĔĔĸŀĵĨŃĔńŗĺĪŋƞĚıńĚĚŅŀĵŌƞħňȮĔŇĬħň
4 ĭŋĶňĶńĴĵƢ/ ŒĬĺĚŒĨƟĸńŀŋƞĬĶŃĬŀĚŀĵŌƞħňȮĔŇĬħň
5 ŏĔĨĶň 1 ŏĔĨĶňŏĴŊŀĚĽĨŌĸĽĨŌĸ ŀĵŌƞħňȮĔŇĬħň
6 ěŜŅĶŋĚ 5 ŏĬŇĬęƟŀŐĔĸĚ ĶŃĵŀĚĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
7 ĩƞŀĬĬŅĸńĭ/ ĩƞŀĬĬŅĸńĭĭƟŅĬħŋĚŀŋħĶīŅĬňĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
/.īŅĨŋĪŀĚ6 ĸŃĸĴ ĳŌĽŇĚľƢĻĶňĽŃŏĔļ ıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬ
//ľĬŀĚŐĔ 2 ľĬŀĚœįƞŐĔƟĚėĶƟŀĝńĵĳŌĴŇĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
/0ŐĴƞŒěŒĨƟ5 ŏĺňĵĚİŅĚ ŏĝňĵĚŒľĴƞĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
/1őĮƙĚŏĪĺň0 ĭƟŅĬőĮƙĚŏĺňĵĚĮƙŅŏĮƚŅŏĝňĵĚĶŅĵĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
/2ĞŅĺĺŅ / ıĶŃıŋĪīĭŅĪŏĝňĵĚĔĸŅĚĬƞŅĬ ĴńŗĚĴňĻĶňĽŋĕ
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Ó ĭĪĭŅĪĕŀĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ  

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĴňĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴȮıĶƟŀĴĪńŘĚĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĔŅĶĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗȮŴĔŅĶĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅŵȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĬŜŅĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮŏĝƞĬȮĔŜŅĬńĬȮįŌƟŒľĠƞĭƟŅĬȮĞŉŗĚŀĵŌƞ
ŒĬĽŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵĪňŗĴňŀĵŌƞŏħŇĴȮŀňĔĪńŘĚĵńĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĔŅĶĮĔėĶŀĚĪňŗ
ŒĔĸƟĝŇħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĕŀĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬőħĵŏĜıŅŃ (1) ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬȮ(2) ĽŜŅĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃ (3) ĽŜŅĬńĔıńĥĬŅĪŋĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬȮěŃŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĸŋƞĴȮőħĵŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢȮĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬīŋĶĔŇě 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,00 őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĕŀĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 

 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵȮī,Ĕ,Ľ, 3.3.2

Ó ĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠ 

ī,Ĕ,Ľ,ȮĴŋƞĚĨƞŀĵŀħĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅĝĬĭĪįƞŅĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ŐĸŃĪķļġňŒľĴƞĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃħńĭĪňŗȮőħĵıńĥĬŅĕŉŘĬŏĮƦĬȮŴĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ĨƟĬŐĭĭȮī,Ĕ,Ľ,ŵȮĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŇħĨƞŀĔńĬĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2552ȮěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮőħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏĮƦĬĽĩŅĬĪňŗ
ĶĺĭĶĺĴŐĸŃĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨŅĴĳŌĴŇĽńĚėĴȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĔļĨĶėĶĭĺĚěĶȮĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĨŅĴįĸįĸŇĨľĸńĔȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħŇĬȮĬŘŜŅȮıńĬīŋƢıŊĝ-ĽńĨĺƢȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĨŅĴŏĔŖĭĮƙŅŐĸŃĮĸŌĔĽĶƟŅĚĮƙŅȮĶĺĴĩŉĚŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬĴŅ
ĕĵŅĵįĸĽŌƞŏĔļĨĶĔĶĶŅĵĵƞŀĵĪňŗŏĮƦĬĸŌĔėƟŅȮī,Ĕ,Ľ,ȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵŒľƟĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
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Ó ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ī,Ĕ,Ľ.ȮěńħĪŜŅĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮ3  ħƟŅĬȮĶĺĴȮ09ȮĨńĺĝňŘĺńħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

o ħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚėĬ-ĔĸŋƞĴ  
- ĶŃħńĭĭŋėėĸȮ&įŌƟĬŜŅŐĸŃĽĴŅĝŇĔ' ĴňȮ11ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
- ĶŃħńĭĔĸŋƞĴȮ&įŌƟĬŜŅŐĸŃĽĴŅĝŇĔ' ĴňȮ8ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

o ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĴňȮ9ȮĨńĺĝňŘĺńħ 
o ħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňȮ1ȮĨńĺĝňŘĺńħ 

ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĬŜŅĴŅŐĭƞĚĶŃħńĭĝŋĴĝĬŀŀĔŏĮƦĬȮ3 ĶŃħńĭȮœħƟŐĔƞȮ 

o ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĕńŘĬĪňŗȮ1:  ĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅėĬ 
o ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĕńŘĬĪňŗȮ2:  ĔŅĶıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴ 
o ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĕńŘĬĪňŗȮ3: ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮŏĬƟĬĪňŗĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇě
ĝŋĴĝĬ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,01ȮŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,02ȮŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ (Ĩƞŀ' 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,03ȮŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ-ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ (Ĩƞŀ' 

 

Ó őėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴĕŀĚȮī,Ĕ,Ľ, 

ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěĨƟĬŐĭĭĕŀĚȮī,Ĕ,Ľ,ȮĪńŘĚȮ3 ĶŃħńĭȮěŃĴŋƞĚŏĬƟĬœĮĪňŗĔŅĶıńĥĬŅıńĥĬŅėĬ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮőħĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĬĬńŘĬěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅŐĸŃĽĴŅĝŇĔȮĽƞĺĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔĸŋƞĴŐĸŃĝŋĴĝĬȮ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,04ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěĨƟĬŐĭĭĕŀĚȮī,Ĕ,Ľ,Ȯ 

Ó ĺŇīňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚȮī,Ĕ,Ľ, 
o ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶȮŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬ 

- ıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶȮ: ĔŜŅľĬħŒľƟĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
- įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮ: İƗĔŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬł 

o ĮĶŃŏĴŇĬŐĸŃěńħĸŜŅħńĭĕńŘĬĝŋĴĝĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ 

o ĔŜŅľĬħŒľƟŒĝƟŏĺĪňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔ 
- ŒľƟĽŅĕŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĺĪňŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔȮěńħ
ŏĺĪňŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮĪŜŅĭńĬĪŉĔįĸŒľƟŏľŖĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬ 

o ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ 
- ĶŃħńĭĭŋėėĸ:ȮěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěħĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶŀŀĴŏĚŇĬ 

- ĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňŐįĬĝŋĴĝĬŐĸŃĬŜŅŐįĬĝŋĴĝĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬŐįĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶĴňĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,05ȮŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺŇīňĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ3 ĕńŘĬ 

 

Ó ĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃįĸĽŜŅŏĶŖě 

ŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332Ȯī,Ĕ,Ľ,ȮœħƟĔŜŅľĬħŏĮƦĬȮŴĺŅĶŃŐľƞĚȮī,Ĕ,Ľ,ŵȮĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĴŋƞĚŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵįĸ
őėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴĪķļġňŒľĴƞȮőħĵĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĔļĨĶĔĶħƟĺĵ
ĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĳŅėňıńĥĬŅȮĪńŘĚĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬȮĳŅėīŋĶĔŇěȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĶŅĝĔŅĶȮŒĬĸńĔļĦŃĭŌĶĦŅ
ĔŅĶŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬŏĚŇĬĪŋĬȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĝƟŀĴŌĸȮĦȮĮƖȮı,Ļ,Ȯ2555ȮıĭĺƞŅȮī,Ĕ,Ľ,ȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚœħƟĪńŘĚĽŇŘĬȮ6,450ȮŐľƞĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕńŘĬĪňŗ 1ȮěŜŅĬĺĬȮ5,000ȮŐľƞĚȮ
ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕńŘĬĪňŗ 2ȮěŜŅĬĺĬȮ1,000ȮŐľƞĚȮŐĸŃĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĕńŘĬĪňŗ 3Ȯ
ěŜŅĬĺĬȮ450ȮŐľƞĚ 

 

ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ3ȮĕńŘĬ
ÔĕńŘĬĪňŗȮ/ȮĔƞŀŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬ
ÔĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽŌƞĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴıŉŗĚıŅĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬ
ÔĕńŘĬĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ

ĺŇīňĔŅĶ
1.ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶȮŐĸŃįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬ

o ıĬńĔĚŅĬīĬŅėŅĶȮ: ĔŜŅľĬħŒľƟĴňėĦŃĪŜŅĚŅĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
o įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮ: İƗĔŀĭĶĴįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĝŋĴĝĬł

2.ěńħĸŜŅħńĭĕńŘĬĝŋĴĝĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅěńħ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴ

3.ĔŜŅľĬħŒľƟŒĝƟŏĺĪňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĸńĔ
o ŒľƟĽŅĕŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħŏĺĪňŏĶňĵĬĶŌƟĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬľĸńĔȮěńħ
ŏĺĪňŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬĮĶŃěŜŅĪŋĔŏħŊŀĬȮĪŜŅĭńĬĪŉĔįĸŒľƟŏľŖĬıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĝŋĴĝĬ

4.ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚőėĶĚĔŅĶ
o ĶŃħńĭĭŋėėĸ:ȮěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŐĸŃĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴŒĬ
ŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶěħĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶĸħĶŅĵěƞŅĵŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮĔŅĶŀŀĴŏĚŇĬ

o ĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶĴňŐįĬĝŋĴĝĬŐĸŃĬŜŅŐįĬĝŋĴĝĬœĮĮĢŇĭńĨŇȮěŜŅĬĺĬĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏıŊŗŀĪŜŅĔŇěĔĶĶĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĝŋĴĝĬȮěŜŅĬĺĬŐįĬīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬȮĔŅĶĴňĔŀĚĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶ
ĝŋĴĝĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĝŋĴĝĬ
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ĶŌĮĪňŗȮ1,06ȮĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚőħĵȮī,Ĕ,Ľ, 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,07ȮĨńĺŀĵƞŅĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃŏĽƟĬĪŅĚıńĥĬŅĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭ 

 

ĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
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ŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0336ȮĩŉĚ 034.ȮĪŅĚȮī,Ĕ,Ľ,ȮœħƟěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖĸŃȮ0..ȮĸƟŅĬ
ĭŅĪȮĶĺĴȮ4..ȮĸƟŅĬĭŅĪȮőħĵŏĬƟĬıńĥĬŅŏĝŊŗŀĴőĵĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔĻŌĬĵƢĻŉĔļŅĔŅĶıńĥĬŅŀńĬŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĪńŘĚȮ4ȮŐľƞĚȮŒĝƟėĬŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚįƞŅĬĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭŐĸŃĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮŐįĬĚŅĬľĸńĔȮėŊŀȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ/ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĝŋĴĝĬȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬŐĭĭŏĔļĨĶĔĶĪńĬĽĴńĵȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĨƟĬĔĸƟŅĪŅĵŅĪŏĔļĨĶĔĶ
ĴŊŀŀŅĝňıȮŐįĬĚŅĬĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢĨƟĬŐĭĭȮŐĸŃŐįĬĚŅĬĪňŗȮ3ȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĬŜŅĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ 

ĽŜŅľĶńĭőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺěŃĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĕŀĚĳŅėňőėĶĚĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚ
ĳŅėŏĔļĨĶœĪĵĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĽŅĕŅ
ĨƞŅĚŕȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ6*...ȮĝŋĴĝĬȮĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĨƟĬŐĭĭȮī,Ĕ,Ľ,Ȯ1/3ȮŐľƞĚȮŏĔļĨĶĔĶėĬŏĔƞĚȮėĶŌŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĪńĬĽĴńĵȮ
1*...ȮėĬȮĪŅĵŅĪŏĔļĨĶĔĶȮ4..ȮėĬȮĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ĽĔĔ,'Ȯ/*.12ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀ
ĔŅĶĨĸŅħȮ&ĽĔĨ,'Ȯ55ȮŐľƞĚ 

ĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮěŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅėňıńĥĬŅȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇŏĻļŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĴŌĸĬŇīŇ
ŀŅĽŅŏıŊŗŀĬıŉŗĚȮ&ĳŅł'ȮĵŅĴĵŅĔȮĽĳŅĔŅĝŅħœĪĵȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĳŅŏĔļĨĶĔĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃ
ĴŌĸĬŇīŇŀŅěŅĶĵƢěŜŅŏĬňĵĶȮĽŅĶŃĬŅėȮ&ĴěĽ,' 

ī,Ĕ,Ľ,ľĺńĚĺƞŅěŃœħƟĨƟĬŐĭĭĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪńĬĽĴńĵȮ3..ȮėĬȮĨƟĬŐĭĭĝŋĴĝĬĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮ6,...ȮŐľƞĚȮ
ŐĸŃȮĨƟĬŐĭĭĽľĔĶĦƢĪňŗħňȮ027ȮŐľƞĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚĻŉĔļŅħŌĚŅĬŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĽĶƟŅĚ
őŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĴŅŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĔŅĶĨĸŅħȮĨĸŀħěĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮ7ȮıŊĝľĸńĔȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĴŅĦȮ1ȮĸƟŅĬĶŅĵȮ
ĝŋĴĝĬĮĶŃĴŅĦȮ1.,...ȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃĴŅĦȮ/,///ȮŐľƞĚȮ 

 

 ĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮőħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 3.3.3

Ó ıńĥĬŅĔŅĶĽŜŅėńĠĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňıńĥĬŅĔŅĶĴŅĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅĶƟŀĵĮƖȮőħĵĴňěŋħŏĮĸňŗĵĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,
03/5ȮȮĩŉĚȮ03/6ȮœħƟĴňĔŅĶėĺĭĶĺĴĽľĔĶĦƢľŅĪŋĬŐĸƟĺěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟĪňŗȮ/Ȯ
ŀŜŅŏĳŀȮĴňĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ/ȮŐľƞĚȮŏıŊŗŀĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěŐĸŃěńħľŅĽŇĬŏĝŊŗŀȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶ
ěńħľŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĴŅěŜŅľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢȮĪŜŅŒľƟĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŒĬŐĨƞĸŃŀŜŅŏĳŀĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨ
ěĬĕĬŅħŒľĠƞĴŅĔȮĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽľĔĶĦƢœħƟĴňŏĨŇĭőĨŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŏıĶŅŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģȮĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ
031.ȮĩŉĚȮ0317ȮĶńģœħƟŀŋħľĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶěńħĽĶƟŅĚĽĩŅĬĪňŗŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨ
ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĝƞĬȮĵŋƟĚĜŅĚȮœĞőĸȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃȮŒĬĶŅĺȮı,Ļ,Ȯ0323ȮœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀıńĥĬŅħƟŅĬ
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŏĝƞĬȮőĶĚĚŅĬĽĔńħĬŘŜŅĴńĬĮŅĸƢĴȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ěŋħŏĮĸňŗĵĬĽŜŅėńĠȮėŊŀȮŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0323ȮœħƟĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬȮőħĵĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢěŃĴŅĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĶĺĴĔńĬĪňŗěńĚľĺńħȮ
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őħĵŒľƟŏľĸŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏıňĵĚľĬƞĺĵĚŅĬŏħňĵĺȮěŉĚĪŜŅŒľƟėĺŅĴŒĔĸƟĝŇħĶŃľĺƞŅĚĮĶŃĝŅĝĬ
ĔńĭĽľĔĶĦƢŏĶŇŗĴľƞŅĚĔńĬŀŀĔœĮȮĽƞĚįĸŒľƟŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ0331ȮĩŉĚȮ0332ȮĽľĔĶĦƢœħƟŏįĝŇĠĔńĭĺŇĔķĨŇŏıĶŅŃŏľĨŋĪňŗ
ĽľĔĶĦƢĴňĕĬŅħŒľĠƞŐĸŃĴňėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŐĨƞŐĬĺőĬƟĴĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢĔńĭĽĴŅĝŇĔȮ
ĔĸńĭħŜŅŏĬŇĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚĪňŗŐĵƞĸĚŐĴƟĺƞŅĳŅıĶĺĴĕŀĚĽľĔĶĦƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŖĨŅĴ 

Ó ĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽľĔĶĦƢŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĽľĔĶĦƢȮ
őħĵħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,Ȯ2542ȮŐĸŃĜĭńĭĪňŗȮ2ȮŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴȮı,Ļ,Ȯ2553ȮĶĺĴĩŉĚĔġ-
ĮĶŃĔŅĻȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ4Ȯı,Ķ,ĭ,ȮĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,Ȯ2542ȮĬŇĵŅĴĽľĔĶĦƢȮ
œĺƟĺƞŅȮŴėĦŃĭŋėėĸĞŉŗĚĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵĝƞĺĵĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮŐĸŃœħƟěħĪŃŏĭňĵĬĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĬňŘŵȮőħĵĔġĔĶŃĪĶĺĚȮĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢĪňŗěŃĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬȮı,Ļ,Ȯ0326ȮœħƟĔŜŅľĬħĮĶŃŏĳĪĽľĔĶĦƢĪňŗěŃĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬœĺƟȮ5ȮĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮ
1) ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ2) ĽľĔĶĦƢĮĶŃĴĚ 3) ĽľĔĶĦƢĬŇėĴ 4) ĽľĔĶĦƢĶƟŅĬėƟŅ 5) ĽľĔĶĦƢĭĶŇĔŅĶ 6) 
ĽľĔĶĦƢŀŀĴĪĶńıĵƢ ŐĸŃ 7) ĽľĔĶĦƢŏėĶħŇĨĵŌŏĬňŗĵĬ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,2 ěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĪńŘĚľĴħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ 

 
 

ĮƤěěŋĭńĬıĭĺƞŅĴňĽľĔĶĦƢěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĵŋĨŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĸĚȮőħĵěŅĔĽĩŇĨŇıĭĺƞŅŒĬĝƞĺĚĮƖȮı,Ļ,Ȯ2557  
ĩŉĚȮ2558 ěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĪňŗěńħĨńŘĚŒľĴƞĴňĬƟŀĵĔĺƞŅěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĪňŗŏĸŇĔĔŇěĔŅĶœĮȮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬȮ1:1.54 ŐĸŃ
1:1.04ȮĨŅĴĸŜŅħńĭ 
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ĶŌĮĪňŗȮ1,1.ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬěńħĨńŘĚŒľĴƞĨƞŀĽľĔĶĦƢĪňŗŏĸŇĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƖȮ033/-0336 

 
ĶŌĮĪňŗȮ1,1/ȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĽľĔĶĦƢĪňŗěħĪŃŏĭňĵĬěńħĨńŘĚŒľĴƞĨƞŀĽľĔĶĦƢĪňŗŏĸŇĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĮƖȮ033/-0336 

 

ŒĬĽƞĺĬĕŀĚěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŐĸŃĴŌĸėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĽľĔĶĦƢıĭĺƞŅěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĴň
ěŜŅĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2556 ĩŉĚȮ2558 őħĵŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2558 ĴňěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĴŅĔĩŉĚȮ
11,487,227 ėĬȮőħĵŐĵĔŏĮƦĬĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽľĔĶĦƢĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ3,779 ėĬȮŐĸŃĽĴŅĝŇĔĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢĬŀĔĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶȮěŜŅĬĺĬȮ3,240 ėĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬŒĬĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2558 
ıĭĺƞŅĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĩŉĚȮ2,229684.75 ĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ16.53 ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,3 ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢȮĮƖȮ2556-2558 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,4 ěŜŅĬĺĬĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢ ŐĵĔĨŅĴĮĶŃŏĳĪ 

 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,5 ĴŌĸėƞŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĵƟŀĬľĸńĚȮ1ȮĮƖ 
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Ó ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬĽľĔĶĦƢ 

ĽľĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĽľĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪńŘĚȮ5ȮĕƟŀȮ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĽŀĚĮƖĭńĠĝňĵƟŀĬľĸńĚȮĽľĔĶĦƢĴňįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĴƞĕŅħĪŋĬȮŏĺƟĬŐĨƞĮƖ
ŒħĴňŀŋĪĔĳńĵľĶŊŀĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇěĬŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĨƞŀĽĴŅĝŇĔŐĸŃĽľĔĶĦƢőħĵĶĺĴȮŒľƟĨńħĮƖĬńŘĬ
ŀŀĔ 

2) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĽŀĚĮƖĭńĠĝňĵƟŀĬľĸńĚœĴƞĴňĔŅĶĔĶŃĪŜŅŀńĬĩŊŀœħƟĺƞŅĪŋěĶŇĨĨƞŀĽľĔĶĦƢ 
3) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝňĽŋħĪƟŅĵȮĽľĔĶĦƢěńħĪŜŅĚĭĔŅĶŏĚŇĬŐĸƟĺŏĽĶŖěŐĸŃĽƞĚŒľƟįŌƟĽŀĭĭńĠĝň
ĨĶĺěĽŀĭŐĸƟĺĬŜŅŏĽĬŀŏıŊŗŀŀĬŋĴńĨŇŒĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŒľĠƞĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĳŅĵŒĬľĬŉŗĚĶƟŀĵľƟŅĽŇĭĺńĬȮĬńĭŐĨƞ
ĺńĬĽŇŘĬĮƖĪŅĚĭńĠĝň 

4) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝňĽŋħĪƟŅĵȮĽľĔĶĦƢĨƟŀĚĴňĽĴŅĝŇĔœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔĪńŘĚľĴħȮĶƞĺĴĪŜŅīŋĶĔŇěĔńĭĽľĔĶĦƢ 

5) ĨƟŀĚěńħěƟŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽľĔĶĦƢĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĮĶŃěŜŅĶńĭįŇħĝŀĭħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃīŋĶĔŇěĕŀĚĽľĔĶĦƢȮȮ
ľŅĔœĴƞĴňĔŅĶěńħěƟŅĚĨƟŀĚĴňĭŋėėĸŀŊŗĬȮŏĝƞĬȮĔĶĶĴĔŅĶȮĽĴŅĝŇĔĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵŒľƟĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
ĮĶŃěŜŅ 

6) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĽŀĚĮƖĭńĠĝňĵƟŀĬľĸńĚȮĽľĔĶĦƢĨƟŀĚĴňĔŅĶěńħĽĶĶĔŜŅœĶĽŋĪīŇŐĸŃěƞŅĵ
ŏĚŇĬĪŋĬĽĺńĽħŇĔŅĶĽĴŅĝŇĔȮľĶŊŀĪŋĬĽŅīŅĶĦŃĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚĬƟŀĵľĬŉŗĚėĶńŘĚ 

7) įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĭńĠĝňĽŋħĪƟŅĵȮĽľĔĶĦƢĨƟŀĚœĴƞĔĶŃĪŜŅĔŅĶŀńĬŒħŏĮƦĬĔŅĶİƙŅİƘĬȮ
ĔġľĴŅĵȮĶŃŏĭňĵĭȮėŜŅĽńŗĚĕŀĚĬŅĵĪŃŏĭňĵĬĽľĔĶĦƢ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558 ĴňěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĪňŗĬŜŅĴŅěńħĴŅĨĶģŅĬĪńŘĚľĴħȮ6,121 ŐľƞĚ ŐĨƞĴňěŜŅĬĺĬ
ĽľĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ5,283 ŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ86.31ŐĸŃœĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬȮěŜŅĬĺĬȮ838 ŐľƞĚȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13.69  

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,6 ěŜŅĬĺĬĽľĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3,7 ĽńħĽƞĺĬĽľĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬĨƞŀĽľĔĶĦƢĪňŗœĴƞįƞŅĬĴŅĨĶģŅĬȮĮĶŃěŜŅĮƖȮ0334ȮůȮ0336 

 
 

Ó ĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬĮĶŃěŜŅĮƖ 

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢœħƟěńħĪŜŅŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬĮĶŃěŜŅĮƖȮőħĵĔŅĶėńħŏĸŊŀĔěŃ
ıŇěŅĦŅĽľĔĶĦƢŒĬȮ6  ħƟŅĬȮėŃŐĬĬĶĺĴȮ100  ėŃŐĬĬȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮėĺŅĴėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮ10 ėŃŐĬĬȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬȮ13ȮėŃŐĬĬȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔĨƞŀ
ĽĩŅĭńĬȮ03ȮėŃŐĬĬȮėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĽĩŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ/3ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃȮĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴ
ħƟŅĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ/3ȮėŃŐĬĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ
2555 ĩŉĚȮ2559 ĴňĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ35 ŐľƞĚ  
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o ĳŅėŏľĬŊŀȮĶĺĴĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬȮ/0ȮŐľƞĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ5ȮěńĚľĺńħȮ 

 
o ĳŅėĔĸŅĚȮĶĺĴĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬȮ/0ȮŐľƞĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ9ȮěńĚľĺńħȮ 

 
 

 

 



62Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

o ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĶĺĴĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬȮ4ȮŐľƞĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ4ȮěńĚľĺńħȮ 

 
o ĳŅėŒĨƟȮĶĺĴĽľĔĶĦƢħňŏħƞĬȮ7ȮŐľƞĚȮŒĬıŊŘĬĪňŗȮ4ȮěńĚľĺńħȮ 

 
Ó ĭĪĭŅĪĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ  

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢĴňľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĔŜŅĔńĭħŌŐĸĽľĔĶĦƢȮĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟŏĬƟĬŐĨƞĭĪĭŅĪħƟŅĬȮ
ŴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŵȮŏıňĵĚŀĵƞŅĚŏħňĵĺŐĨƞĴŇœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬȮŴĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŵȮŒĬĮƤěěŋĭńĬěŉĚěŃŏıŇŗĴĭĪĭŅĪŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŏĕƟŅœĮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĴŋƞĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮőħĵŒĬĝƞĺĚŏĶŇŗĴŐĶĔĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢĴňľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĝƞĺĵŒĬĔŅĶěńħĶŌĮŐĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚȮ
ľŅĔĔĸŋƞĴĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟĔŖěŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟěńħĨńŘĚŏĮƦĬĽľĔĶĦƢȮĞŉŗĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅěŃĴŋƞĚ
œĮĪňŗĽĶƟŅĚĔĸœĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒľƟȮŴĨńĺĽľĔĶĦƢŵȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶıńĥĬŅȮŴĨńĺĽĴŅĝŇĔŵ 

ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0337ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢĴňŐĬĺĬőĵĭŅĵĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĔĸńĭĴŅħŌŐĸĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽľĔĶĦƢ
ĴŅĔĕŉŘĬȮĪńŘĚĔŅĶŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĸĚıŊŘĬŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĶƞĺĴŏĕƟŅĮĶŃĝŋĴȮĶńĭĪĶŅĭĮƤĠľŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔ
ĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀŒľƟĽľĔĶĦƢŏĬƟĬĔŅĶħŌŐĸĽĴŅĝŇĔĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĪŜŅīŋĶĔŇěȮŐĨƞįĸĸńıīƢĵńĚœĴƞŏĔŇħĴŅĔĬńĔȮŀňĔĪńŘĚĵńĚœħƟĶńĭ
ŐĶĚĨƟŅĬěŅĔįŌƟěńħĔŅĶŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶȮĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĽľĔĶĦƢĪňŗįƞŅĬĴŅĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢœħƟĽĬńĭĽĬŋĬŒĬ
ĳŅıĶĺĴĪńŘĚľĴħȮœĴƞĴňĔŅĶŐĭƞĚŐĵĔĮĶŃŏĳĪŐĸŃĕĬŅħȮŐĨƞŒĬĮƖȮı,Ļ,Ȯ0332ȮœħƟěŜŅŐĬĔĽľĔĶĦƢŀŀĔŏĮƦĬȮ2Ȯ
ĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭħňȮĶŃħńĭĔĸŅĚȮĶŃħńĭĸƞŅĚȮŐĸŃĽľĔĶĦƢĪňŗŏĸŇĔħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĝŜŅĶŃĭńĠĝňȮőħĵĴňĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬŒĬȮ2ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮħƟŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢȮħƟŅĬĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬĕŀĚ
ĽľĔĶĦƢȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪńŘĚĬňŘȮĴňĽľĔĶĦƢĪňŗħŌŐĸĽĴŅĝŇĔŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňȮĮĶŃĴŅĦȮ
1..ȮŐľƞĚȮěŅĔĽľĔĶĦƢĔĺƞŅȮ656ȮŐľƞĚĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 

ĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔĔńĭĽľĔĶĦƢȮŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĸńĔļĦŃĪňŗĽĴŅĝŇĔĶƞĺĴĔńĬěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢĕŉŘĬĴŅȮ
ŐĨƞĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬěŃŐĵĔĽƞĺĬĔńĬȮĞŉŗĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢœĴƞĴňŀŜŅĬŅěĪňŗěŃŏĕƟŅœĮĭńĚėńĭĽĴŅĝŇĔœħƟőħĵĨĶĚȮŐĨƞ
ěŃŒĝƟĝƞŀĚĪŅĚįƞŅĬĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĔńĬĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗ
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ŏįĵŐıĶƞȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĔƞĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢŐĸŃŒĬĮƤěěŋĭńĬĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢœħƟŏĨĶňĵĴĺŅĚĔġŏıŊŗŀ
ėĺĭėŋĴĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĶŃħĴĪŋĬĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĞŉŗĚėŅħĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩĴňįĸĭńĚėńĭŒĝƟœħƟĶŅĺĔĸŅĚĮƖı,Ļ,Ȯ034. 

Ó ĽĶŋĮĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ(ĽńĴĳŅļĦƢěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ)  
o ĽľĔĶĦƢĪňŗĨńŘĚĕŉŘĬěŅĔȮŴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŵȮĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢĕŉŘĬĴŅ
ŏıŊŗŀĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶľĶŊŀŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĔĸŋƞĴȮěŃŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŀĵŌƞ
œħƟȮŐĸŃœĴƞĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗěŃĮƕħĨńĺĸĚ 

o įŌƟěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞıĭĺƞŅŏĮƦĬėĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĬňŘ
įŌƟěńħĔŅĶěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟȮĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĪňŗŏĮƦĬėĬŏĔƞĚ 

o ĽľĔĶĦƢěŃĨƟŀĚĶĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĔŅĶĶńĭĞŊŘŀ
įĸįĸŇĨĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮőħĵĨƟŀĚıńĥĬŅŒľƟĴňőĶĚĚŅĬŐĮĶĶŌĮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĽŇĬėƟŅȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĝƞŀĚĪŅĚ
ĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅȮĪńŘĚĬňŘȮıĭĺƞŅĽľĔĶĦƢĪňŗĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěěŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħȮŏıŊŗŀľŅėŜŅĽńŗĚĞŊŘŀŐĸŃĽŅĴŅĶĩĔŜŅľĬħĶŅėŅĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨĕŀĚĽĴŅĝŇĔœħƟŏŀĚȮĞŉŗĚŀŅě
ŏĮƦĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚĔĺƞŅĶŅėŅĨĸŅħ 

Ó ĽĶŋĮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽľĔĶĦƢȮ(ĽńĴĳŅļĦƢěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ) 
o įŌƟěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢȮ&İƙŅĵěńħĔŅĶ'Ȯ 

- įŌƟěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢĽƞĺĬŒľĠƞȮŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽľĔĶĦƢĴŅĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2519-2520 ŐĸŃŀĵŌƞĔńĬĴŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĸŃěŜŅĬĺĬœĴƞĬƟŀĵĪňŗĴŀĚĺƞŅĨĬŏŀĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽľĔĶĦƢȮ 

- İƙŅĵěńħĔŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢĽƞĺĬŒľĠƞȮœĴƞœħƟĽĶƟŅĚĔĸœĔŒľƟĽĴŅĝŇĔŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

- įŌƟěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢŒľƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĶŌĮĕŀĚŏĭňŘĵĮĶŃĝŋĴĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽľĔĶĦƢŏıŊŗŀŁńŘĺ
įĸĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬ 

- ĕƟŀĽńĚŏĔĨėŊŀȮŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ034.ȮěŃŏĮƦĬĝƞĺĚĪňŗĴňįŌƟěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢěŜŅĬĺĬĴŅĔŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶ
ŏĔļňĵĦŀŅĵŋȮěŉĚıĭŏľĨŋĔŅĶĦƢĪŋěĶŇĨŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2553-2554ȮŏĮƦĬ
ĨƟĬĴŅȮ 

o ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

- ħƟŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬőħĵœĴƞĵŉħľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟěńħĔŅĶĔĶŃĪŜŅ
ĔŅĶœĴƞőĮĶƞĚŒĽĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĨƞŀėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔœĴƞŀĵŅĔŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕȮĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

- ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢĭŅĚŐľƞĚĩŌĔėĶŀĭĚŜŅőħĵĬńĔĔŅĶŏĴŊŀĚȮŏıŊŗŀŒĝƟĽľĔĶĦƢŏĮƦĬģŅĬ
ŏĽňĵĚ 

o ĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽľĔĶĦƢ 

- ĽĴŅĝŇĔěŜŅĬĺĬĴŅĔȮĴňĪĶĶĻĬŃėĨŇĨƞŀĽľĔĶĦƢĺƞŅȮŏĮƦĬŏĩƟŅŐĔƞȮĪňŗĴŅĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔ 
- ĽĴŅĝŇĔœĴƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨńĺŏŀĚŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĨƞĶŌƟĽŉĔĺƞŅĨńĺŏŀĚŏĮƦĬĸŌĔľĬňŘȮ 
- ĽĴŅĝŇĔœĴƞŏĕƟŅĴŅĶƞĺĴĔŜŅĔńĭĔŇěĔŅĶĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸŃœĴƞĴŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏıĶŅŃĴńĔĩŌĔĪĺĚľĬňŘŒĬ
ĺńĬĮĶŃĝŋĴ 

- ĽĴŅĝŇĔŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĶĺĴȮŀĵŅĔœħƟįĸĨŀĭŐĪĬĽŌĚŕȮőħĵœĴƞĴŀĚ
ĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĽľĔĶĦƢ 
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o ĔŅĶěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢ 

- ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŇĬėƟŅȮĮƤěěńĵŒĬĔŅĶįĸŇĨĽŜŅľĶńĭěŜŅľĬƞŅĵŐĔƞĽĴŅĝŇĔȮ 

Á ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭįŌƟěńħĔŅĶȮ&İƙŅĵěńħĔŅĶ'ȮŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶȮĞŉŗĚŏŀŊŘŀŒľƟŏĔŇħ
ĮƤĠľŅĔŅĶĪŋěĶŇĨŒĬĔŅĶĞŊŘŀĽŇĬėƟŅěŅĔıĺĔıƟŀĚľĶŊŀĔŅĶœħƟėƞŅėŀĴĴŇĝĝńŗĬȮ 

- ħƟŅĬĔŅĶŒľƟĽŇĬŏĝŊŗŀŐĔƞĽĴŅĝŇĔ 

Á ıĭĮƤĠľŅĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀĪňŗŏĔŇĬĨńĺŐĸŃŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěĬĪŜŅŒľƟĽĴŅĝŇĔĨƟŀĚ
ĕŅĵĽŇĬĪĶńıĵƢȮőħĵŏĜıŅŃĪňŗħŇĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĬŜŅŏĚŇĬĴŅĝŜŅĶŃľĬňŘŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢ 

 ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮőħĵĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 3.3.4

Ó ėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

  ŒĬĝŋĴĝĬĴňĔŅĶĶĺĴĨńĺĔńĬŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŒĬĶŃħńĭĶŅĔľĠƟŅŀĵŌƞĴŅĔĴŅĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĵńĚĴň
ĕĬŅħœĴƞĩŉĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SME) ľĶŊŀĽľĔĶĦƢȮŐĨƞŏĮƦĬīŋĶĔŇěĪňŗĽŅĴŅĶĩĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮīŋĶĔŇěŒĬĶŃħńĭĬňŘĵńĚĴňĮƤĠľŅĪňŗĮĶŃĽĭŀĵŌƞėŊŀœĴƞŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬŀŊŗĬŕȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞĴňĔġľĴŅĵĶŀĚĶńĭ ŐĸŃĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģœĴƞĨĶĚĔńĭėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀĴŌĸĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶœĴƞĝńħŏěĬȮĶńģĭŅĸěŉĚĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶŀŀĔ
ĔġľĴŅĵĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶ
ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭıŀŏıňĵĚȮĞŉŗĚěŜŅĬĺĬľĬŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĪňŗœĴƞıĶƟŀĴěŃŏĕƟŅĴŅŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĞŉŗĚĔńĬŐĸŃĔńĬȮĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮŐĸŃıńĥĬŅĶŌĮŐĭĭĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵīŋĶĔŇěĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

Ó ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮı,Ļ,Ȯ2548 ĴŅĨĶŅȮ3 ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔŅĶ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮľĶŊŀĔŅĶŀŊŗĬŕȮĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőħĵėĦŃĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴįŌĔıńĬȮ
ĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĶƞĺĴĔńĬŐĸŃĶĺĴĨńĺĔńĬĮĶŃĔŀĭĔŇěĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸŒĬĶŌĮŐĭĭŒħľĶŊŀœĴƞŏĮƦĬĬŇĨŇ
ĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĝŋĴĝĬȮėĺŅĴľĴŅĵĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬőħĵĽĶŋĮȮėŊŀ ĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶȮ ĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬ ȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏıŊŗŀĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮ"ĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬ" œĴƞœħƟľĴŅĵĩŉĚŐĨƞŏıňĵĚŏĚŇĬȮŐĨƞĶĺĴĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶȮįĸįĸŇĨȮėĺŅĴĶŌƟȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĪŋĬ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮ&ĔġŏĔĦĤƢĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĶƟŀĵĶńħįŌƟėĬŒľƟŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬıňŗŏĮƦĬĬƟŀĚœĺƟŒě
ĔńĬ' 

ĸńĔļĦŃĽŜŅėńĠĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ  ĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ7 ĮĶŃĔŅĶ œħƟŐĔƞȮȮ1) ĝŋĴĝĬŏĮƦĬ
ŏěƟŅĕŀĚŐĸŃįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ 2) įĸįĸŇĨĴŅěŅĔĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĺńĨĩŋħŇĭȮĪĶńıĵŅĔĶȮĪŋĬ  
ŐĶĚĚŅĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬľĸńĔ 3) ĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŏĮƦĬĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬ 4) ŏĮƦĬģŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
įĽĴįĽŅĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅĽŅĔĸ 5) ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 6) 
ĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĮƦĬľńĺŒě ŐĸŃȮȮ7) ĴňĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚĕŀĚėĶŀĭėĶńĺŐĸŃĝŋĴĝĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮľĴŅĵĩŉĚȮėĦŃĭŋėėĸĪňŗĶĺĴĨńĺĔńĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚľĬŉŗĚ
ŀĵƞŅĚŒħȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 65 

Ó ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 

ĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮőħĵŒĬĶŃħńĭĮģĴĳŌĴŇȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĨńŘĚȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŒĬĔŅĶĬŜŅĪŋĬĝŋĴĝĬĴŅŒĝƟŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟȮĽƞĺĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚĕŉŘĬěŃŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĔŅĶ
ĶńĔļŅėŋĦĳŅıȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚīŋĶĔŇěȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ŐĔƞįŌƟĭĶŇőĳėȮĔŅĶĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶľĶŊŀıńĥĬŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
īŋĶĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴȮŐĸŃĕĬŅħĔĸŅĚȮĨƞŀœĮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĶńģěŃŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ěńħĨńŘĚĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŅĶĨĸŅħȮėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĸŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĬĶŃľĺƞŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮľĶŊŀĳŅėīŋĶĔŇěľĶŊŀ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŊŗĬȮŏıŊŗŀĕĵŅĵŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟŐĔƞĔŇěĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

Ó ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬħňŏħƞĬ 

ėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬħňŏħƞĬȮĨƟŀĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ĴňĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ2) Ĵň
ŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĪŋĬ ŏıŊŗŀŒľƟĴňĪŋĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ3) 
ĴňĶŃĭĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĴňĔŇěĔĶĶĴľĸŅĔľĸŅĵĨŅĴģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĳŌĴŇĮƤĠĠŅľĶŊŀŏĚŊŗŀĬœĕĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮ4) Ĵň
ĶŃĭĭĽĺńĽħŇĔŅĶĽŜŅľĶńĭĽĴŅĝŇĔŐĸŃĝŋĴĝĬ ŐĸŃȮ5) ĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗħňŐĸŃŒľƟėĺŅĴŒĽŒěĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐĬĺėŇħŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏıŊŗŀĭƞĚĝňŘ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔŅĶ
ıŇěŅĶĦŅŒĬȮ5  ħƟŅĬȮĶĺĴȮ100  ėŃŐĬĬȮœħƟŐĔƞȮ 

o ėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴȮ10 ėŃŐĬĬ 
o ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬȮ35ȮėŃŐĬĬ 
o ĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĴŅĝŇĔĨƞŀĽĩŅĭńĬ 25 ėŃŐĬĬ 
o ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬȮ 15 ėŃŐĬĬ 
o ĔŅĶĪŜŅĔŇěĔĶĶĴħƟŅĬĽŅīŅĶĦĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ

15 ėŃŐĬĬ                 

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬħňŏħƞĬȮĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻĮĶŃěŜŅĮƖȮ0337ȮœħƟŐĔƞȮ 

o ĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻȮ 
- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺĺŇĩňĨŜŅĭĸĬŘŜŅŏĔňŚĵĬȮĨ,ĬŘŜŅŏĔňŚĵĬȮŀ,ĳŌŏıňĵĚȮě,ĬƞŅĬ 

o ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ/Ȯ 
- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıĭƟŅĬľŅħœĔƞĨƟŀĵȮĨ,ľŅħĸƟŅȮ ŀ,ĪƞŅĮĸŅȮě,ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 

o ĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻŀńĬħńĭĪňŗȮ0Ȯ 
- ŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĔļĨĶĔĶĶĴĵńŗĚĵŊĬĬŘŜŅŀƟŀĴȮĨ,ĬŘŜŅŀƟŀĴȮ ŀ,ėƟŀĺńĚȮě,ĵőĽīĶ 

o ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮ4ȮĶŅĚĺńĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬįĸŇĨıńĬīŋƢıŊĝĭƟŅĬıĶŃŐĔƟĺȮĨ,ŐıĶĔĻĶňĶŅĝŅȮŀ,ĽĶĶėĭŋĶňȮě,ĝńĵĬŅĪ 
- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬįƟŅĪŀœĪĵĪĶĚħŜŅĭƟŅĬľńĺŏĕŅěňĬȮĨ,ľƟĺĵĵŅĚőĪĬȮŀ,ĮŅĔĪƞŀȮě,ĶŅĝĭŋĶň 
- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴĮĸŌĔľĴƞŀĬŏĸňŘĵĚœľĴĪŀįƟŅĭƟŅĬŀƞŅĬŏĨĵȮĨ,ĪƞŅĨŃŏĔňĵĭȮŀ,ĪƞŅĨŃŏĔňĵĭȮ
ě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĽĺĬĵŅĚĬŅĵŌĚȮĨ,ȮĬŅĵŌĚȮŀ,ȮĬŅĵŌĚȮě,ŀŋħĶīŅĬň 



66Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĔĸŋƞĴıńĥĬŅĬŘŜŅĵŅĚĽħĭƟŅĬĩŘŜŅĪŃĸŋȮĨ,ĩŘŜŅĪŃĸŋȮŀ,ĭńĬĬńĚĽĨŅȮě,ĵŃĸŅ 
- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŀŀĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĭƟŅĬĻĶňĪŀĚȮĨ,ĪƞŅĝĬŃȮ ŀ,ĪƞŅĝĬŃȮě,ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 

Ó ĭĪĭŅĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

ĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĬŇĨŇĭŋėėĸĨŅĴȮıĶĭ,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶŏĸŇĔĔŇěĔŅĶĕŀĚ
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĽŜŅĬńĔĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚ
ĴňĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮŀīŇĭħňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮőħĵĴňįŌƟŐĪĬĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃįŌƟŐĪĬĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĮƦĬįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŀĵƞŅĚėĶĭ
ĺĚěĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĔƞĔŇěĔŅĶĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĴňĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĚŇĬĪŋĬŒĬĔŅĶ
ĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮěńħŒľƟĴňĔŅĶİƗĔŀĭĶĴľĶŊŀĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĪńŘĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭńĠĝňȮĳŅļňŀŅĔĶȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ 

Ó ĭĪĭŅĪĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

o ĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĔƞŀĨńŘĚĔĸŋƞĴ 
- ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĽŅĬĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŏıŊŗŀıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ 

- ŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇıĭĺƞŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬńŘĬŏıŊŗŀȮŴĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ
ŏĽĶŇĴŵȮŒľƟŐĔƞėĶńĺŏĶŊŀĬ-ĔĸŋƞĴȮŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĶŅĵœħƟěŅĔĳŅėŏĔļĨĶȮőħĵœĴƞœħƟĴňŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅ
ěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔȮ 

- ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĶŅĵœħƟȮĴňŏıňĵĚĽƞĺĬĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĮƦĬĶŅĵœħƟľĸńĔ 

o ĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĶĺĴĨńĺĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
- ĮƤěěŋĭńĬĴňőėĶĚĔŅĶĨĸŅħĶƞĴŏĕňĵĺȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶ
ĕŅĵĽŇĬėƟŅĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶįńĔĮĸŀħĳńĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĔĸŋƞĴ
ĴŇĨĶįĸ 

o ĶŃĵŃĕŀĚĔŅĶĝŃĸŀĨńĺȮ-ȮĔŅĶĩħĩŀĵ 
- ĔĸŋƞĴĪňŗœĴƞœħƟĶĺĴĨńĺěŅĔĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĽĴŅĝŇĔěŃĮƕħĨńĺœĮŒĬĪňŗĽŋħȮ
ľĶŊŀœĴƞĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴ 

- ĔĶĦňĪňŗĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŏĶŇŗĴĴňĽńĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶĝŃĸŀĨńĺȮĪŅĚĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶěŃœĴƞœħƟŏĕƟŅ
œĮŏĶƞĚĶńħŀŃœĶȮŐĨƞěŃŒľƟŏĺĸŅĔńĭĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĪňŗěŃĔĸńĭĴŅĶĺĴĨńĺħŜŅŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĬŏĴŊŗŀıĶƟŀĴ 

Ó ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

o ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀěŃĪŜŅľĬƟŅĪňŗŒľƟėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŏĶŊŗŀĚŏĜıŅŃĨńŘĚŐĨƞĕńŘĬĨŀĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĚŇĬĸĚĪŋĬĶĺĴĩŉĚħƟŅĬ
ĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟ-ėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĪňŗĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěŏĕƟŅĴŅĕŀėĺŅĴ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀȮľĶŊŀȮĨŅĴĬőĵĭŅĵ-őėĶĚĔŅĶĕŀĚĶńģȮŀŅĪŇȮ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 67 

- ŏĝŇĠıńĥĬŅĔŅĶĝŋĴĝĬȮĕŀĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĽŇĬėƟŅȮOTOPȮĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĽŇĬėƟŅĪňŗįĸŇĨőħĵĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

- ŏĝŇĠŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĔĶĴĔŅĶĕƟŅĺȮĴŅŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĔňŗĵĺĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĕƟŅĺ 

- ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭīĬŅėŅĶĕŀĚĶńģȮŏĝƞĬȮīĬŅėŅĶŀŀĴĽŇĬȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮŒĬĔŅĶĮĸƞŀĵĽŇĬŏĝŊŗŀŒľƟĔńĭĔĸŋƞĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĮƦĬĨƟĬ 

o ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬ
ĔŅĶįĸŇĨȮŐĨƞœĴƞıĭĺƞŅĴňőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮ 

Ó ĽĶŋĮĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ(ĽńĴĳŅļĦƢěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ)  
o ĔŅĶĨĸŅħȮ 

- įĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸƟĺĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶĕŅĵȮ 
- įĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮ 

o ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸŋƞĴȮ 
- ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔŅĶĪŜŅĭńĠĝňĶŅĵĶńĭȮĶŅĵěƞŅĵȮĔŅĶŏĭŇĔŏĚŇĬĪňŗ
ŏĮƦĬĶŃĭĭ 

- ĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĔŜŅľĬħěŜŅĬĺĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺœĶĞƢŏĭŀĶňŗĕŀĚ
ĽĴŅĝŇĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚŏĬƟĬŒľƟĮĸŌĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĨĸŀħěĬŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅȮěŅĔĨƟĬĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞȮŀŅĪŇȮĔŅĶįĸŇĨĕƟŅĺĕƟŅĺĨńĚěŅĔĕƟŅĺĪňŗįĸŇĨœħƟ, ĔŅĶĬŜŅĶŜŅĕƟŅĺœĮŏĮƦĬ
ĽƞĺĬįĽĴŒĬĔŅĶŏĸňŘĵĚĽŋĔĶȮœĔƞȮŐĸŃĮĸŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

- ŒĬĔĶĦňĪňŗĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĕŉŘĬȮěŃĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶŐĽĺĚľŅĪŅĚŀŀĔįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıŌħėŋĵ
ĔńĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 

o įŌƟĬŜŅ 
- įŌƟĬŜŅĕŀĚĔĸŋƞĴěŃĴňĪńŘĚįŌƟĬŜŅĨŅĴīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃįŌƟĬŜŅĪňŗĴňĨŜŅŐľĬƞĚľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĪŅĚĔŅĶ 
- ŐĽĺĚľŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĩŉĚŐĽĺĚľŅĨĸŅħȮŐĸŃ
ĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶėƟŅŒľĴƞŕȮŀĵŌƞĨĸŀħŏĺĸŅ 

o ĽĴŅĝŇĔ 

- ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃŏĝŊŗŀŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬȮ 
- ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮœĴƞĪŇŘĚĝƞĺĚŏĺĸŅŒľƟŏĬŇŗĬľƞŅĚŀŀĔœĮȮ 

o ĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴŀĵƞŅĚĩƟŀĵĪňĩƟŀĵŀŅĻńĵȮĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

Ó ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

o ĔŅĶĨĸŅħ 
- ĨĸŅħĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĶńĭĞŊŘŀœħƟŒĬĶŅėŅĪňŗĽŌĚȮŏĝƞĬȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮěŃĴňĕƟŀěŜŅĔńħľĸŅĵ
ĮĶŃĔŅĶĪňŗĔĸŋƞĴœĴƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚĕŅĵœħƟȮŀŅĪŇȮĮĶŇĴŅĦĽńŗĚĞŊŘŀĪňŗĽŌĚĔĺƞŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨ 
ĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽŇĬėƟŅ ĔŅĶěƞŅĵĝŜŅĶŃŏĚŇĬŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĬŅĬ ŐĸŃĮƤĠľŅĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĶŃľĺƞŅĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬ 

- ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĔĸŋƞĴĴňėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĽƞĚįĸŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŏŀĔĝĬœħƟ 

  



68Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

o ĽĴŅĝŇĔ 
- ĽĴŅĝŇĔœĴƞĞŊŗŀĽńĨĵƢŐĸŃœĴƞĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀŒěĶŃľĺƞŅĚĔńĬ 
- ĔĶĦňįŌƟĬŜŅœĴƞŏĕƟĴŐĕŖĚȮĽĴŅĝŇĔœĴƞŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĽħĚįĸįƞŅĬ
ŐĬĺőĬƟĴĕŀĚįĸįĸŇĨĪňŗĸħĨŗŜŅĸĚȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗĪŜŅŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĬńŘĬĨƟŀĚŏĸŇĔ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮ 

- ĽĴŅĝŇĔĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬėĬĺńĵĪŜŅĚŅĬŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĨƞŒĬĔĸŋƞĴŏĵŅĺĝĬıĭĺƞŅĵńĚĴňěŜŅĬĺĬĬƟŀĵĪňŗ
ěŃŏĕƟŅĽŌƞĳŅėĔŅĶįĸŇĨĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĵńĚœĴƞĴňĪƞŅĪňĪňŗěŃ
ŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬ 

o ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮŒĬĔĶĦňĕŀĚıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮıĭĺƞŅœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĬńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

 OTOPȮőħĵĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 3.3.5

Ó ĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬőėĶĚĔŅĶȮŴľĬŉŗĚĨŜŅĭĸȮľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢŵȮ&MlcȮR_k`mlȮMlcȮNpmbsarȮ8ȮMRMN' 

őėĶĚĔŅĶ OTOP ŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĬőĵĭŅĵŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĶŅĔľĠƟŅȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴīŋĶĔŇě ŒĬĝŋĴĝĬľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟĴň
ĶŅĵœħƟŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮħƟĺĵĔŅĶĬŜŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃ
ĪĶńıĵŅĔĶĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĴňŀĵŌƞĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĽŇĬėƟŅľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬ őħĵĶĺĴĩŉĚ
ħƟŅĬĽĩŅĬĪňŗĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĨŜŅĭĸľĬŉŗĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀ OTOP œħƟŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅĨńŘĚŐĨƞ ĮƖı,Ļ,2544ȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴ
ĵŅĔěĬŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬĶŃħńĭĶŅĔľĠƟŅĞŉŗĚŏĮƦĬėĬĔĸŋƞĴŒľĠƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĬńŘĬĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭĮƤĠľŅ
ĺŇĔķĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮőėĶĚĔŅĶľĬŉŗĚĨŜŅĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ ĮĶŃĝŅĝĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ħƟĺĵľĸńĔĔŅĶıŊŘĬģŅĬĽŜŅėńĠȮ3ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ1) ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĽŅĔĸȮ2)ȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚ ŐĸŃȮ3)ȮĔŅĶėŇħ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ  

Ó ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮOTOP 

ĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮOTOPȮĞŉŗĚŏĬƟĬĪňŗĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀŅĝňıŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ/ ĝŋĴĝĬȮőħĵŒĝƟĺňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪňŗŏĬƟĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŏĮƦĬĨńĺ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮőħĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬŀħňĨĬńŘĬěŃıŇěŅĶĦŅěŅĔėĺŅĴĽĬŒěĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗĺƞŅĴňėĺŅĴ
ĽĬŒěŒĬŀŅĝňıŒħŐĸŃĴňįŌƟĽĬŒěĶĺĴĔńĬŏĮƦĬŏĪƞŅœľĶƞȮȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŃĪŜŅĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĪŋĬĝŋĬĝĬȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĝƞĺĚŏĶŇŗĴĨƟĬŒĬĮƖı,Ļ, 2518 ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŃŀĵŌƞŒĬĸńĔļĦŃĕŀĚĔĸŋƞĴŀŀĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨȮŒĬĝƞĺĚ
ĨƞŀĴŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĸńĔļĦŃĔŅĶĶĺĴĔńĬŐĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĞŉŗĚĔŅĶĪŜŅĚŅĬěŃŏĮƦĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ĮƤěŏěĔĭŋėėĸŐĨƞĶƞĺĴĴŊŀĔńĬŒĬħƟŅĬĔŜŅľĬħĔĨŇĔŅŐĸŃĔŅĶĕŅĵĽŇĬėƟŅȮ 

ĨƞŀĴŅĳŅėĶńģœħƟŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĴŅĔĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŐĨƞĸŃĝŋĴĝĬœħƟŒĝƟĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅőħĵĳŅėĶńģıĶƟŀĴĪňŗěŃŏĕƟŅĝƞĺĵŏľĸŊŀŒĬħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĽŇĬėƟŅěŅĔĝŋĴĝĬĽŌƞĨĸŅħĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĶŃĭĭĶƟŅĬėƟŅŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟħƟĺĵĔŅĶĬŜŅĪĶńıĵŅĔĶȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĴňěŋħŏħƞĬŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃœħƟĔŜŅľĬħĶŃŏĭňĵĭ
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ĽŜŅĬńĔĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňĺƞŅħƟĺĵȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŜŅĬĺĵĔŅĶľĬŉŗĚĨŜŅĭĸľĬŉŗĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,2544 
ĮĶŃĔŅĻȮĦȮĺńĬĪňŗȮ7 ĔńĬĵŅĵĬȮ2544 ĕŉŘĬȮ 

Ó ŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶěńħĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP 

ĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬěŃŒĝƟŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶěńħĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP  őħĵŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢŏĜıŅŃŐĨƞĸŃ
ĮĶŃŏĳĪįĸŇĨĳńĦĤƢȮĞŉŗĚĔŜŅľĬħėŃŐĬĬĶĺĴœĺƟȮėŃŐĬĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮ3  ħƟŅĬȮėŊŀȮ
1) ľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮ2) ľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃȮȮ3) ľĸńĔŏĔĦĤƢħƟŅĬėŋĦĳŅıįĸŇĨĳńĦĤƢȮĞŉŗĚěŃĬŜŅĴŅĔŜŅľĬħĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĶŃħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŀŀĔŏĮƦĬȮ5 ĶŃħńĭȮĨŅĴėƞŅėŃŐĬĬħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

o ĶŃħńĭȮ5 ħŅĺ (œħƟėŃŐĬĬĨńŘĚŐĨƞȮ90-100 ėŃŐĬĬ)ȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬȮľĶŊŀĴň
ĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 

o ĶŃħńĭȮ4 ħŅĺ (œħƟėŃŐĬĬĨńŘĚŐĨƞȮ80-89 ėŃŐĬĬ)ȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ
ĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŌƞĽŅĔĸ 

o ĶŃħńĭȮ3 ħŅĺ (œħƟėŃŐĬĬĨńŘĚŐĨƞȮ70-79 ėŃŐĬĬ)ȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĔĸŅĚĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ıńĥĬŅĽŌƞĶŃħńĭȮ4 ħŅĺœħƟ 

o ĶŃħńĭȮ2 ħŅĺ (œħƟėŃŐĬĬĨńŘĚŐĨƞȮ50-69 ėŃŐĬĬ)ȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŌƞĶŃħńĭȮ3 ħŅĺœħƟ 
ĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬĶŃĵŃ 

o ĶŃħńĭȮ1 ħŅĺ (œħƟėŃŐĬĬĨŗŜŅĔĺƞŅȮ50 ėŃŐĬĬ)ȮŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽŌƞĶŃħńĭȮ2  ħŅĺœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňěŋħŀƞŀĬĴŅĔŐĸŃıńĥĬŅĵŅĔ 

Ó ĭĪĭŅĪĕŀĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮOTOP 

ŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮOTOPȮėŊŀȮĨƟŀĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŒĬľĴŌƞĭƟŅĬ/ 
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟľĴŌƞĭƟŅĬ/ ĝŋĴĝĬĴňĶŅĵœħƟŏĮƦĬĕŀĚĨĬŏŀĚȮĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬȮĞŉŗĚ
ĭĪĭŅĪľĬƟŅĪňŗľĬńĔĕŀĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅȮOTOPȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ
OTOPȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅȮOTOPȮŐĸŃĔŅĶěńħľŅĝƞŀĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŒľƟŐĔƞȮOTOPȮ 

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴőħĵĵŉħľĸńĔȮ3ȮĔ,ȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔĸŋƞĴȮ
ĔĶĶĴĔŅĶȮĔĨŇĔŅȮ(ĔġĶŃŏĭňĵĭ)ȮĔŀĚĪŋĬȮ(ĔŀĚĪŋĬĨńŘĚĨƟĬ)ȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚŕĕŀĚĔĸŋƞĴȮĨƞŀĴŅœħƟŏıŇŗĴŀňĔľĬŉŗĚ
ħƟŅĬȮėŊŀȮĔŅĶěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢȮ(ĽĺńĽħŇĔŅĶ)ȮĞŉŗĚĔĶĴıńĥĬŅĝŋĴĝĬěŃěńħŐĭƞĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮOTOP ŏĮƦĬȮ1Ȯ
ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŏħňĵĺȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃīŋĶĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ&SMEs'Ȯ
ĪňŗĴňĪŋĬěħĪŃŏĭňĵĬœĴƞŏĔŇĬȮ/.ȮĸƟŅĬĭŅĪȮȮőħĵĪŋĔĔĸŋƞĴĨƟŀĚĴŅěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬįŌƟįĸŇľĶŊŀįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅ
OTOP ĞŉŗĚěŃĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬȮ0ȮĮƖȮĨƞŀȮ/ȮėĶńŘĚȮŐĨƞŒĬĕĦŃĬňŘœħƟĬŜŅŏĽĬŀŒľƟĴňĔŅĶĶńĭěħĪŃŏĭňĵĬĪŋĔĮƖȮĞŉĚĽŇĬėƟŅĪňŗ
ěŃĴŅěħĪŃŏĭňĵĬȮOTOP œħƟĬńŘĬĨƟŀĚŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗıńĥĬŅĴŅěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

őėĶĚĔŅĶ OTOP ĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟŐĔƞĝŋĴĝĬĨƞŅĚŕȮœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵįƞŅĬĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěńħ
ěŜŅľĬƞŅĵĕŀĚĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮĚŅĬěńħŐĽħĚĽŇĬėƟŅĨƞŅĚŕ ĬŀĔěŅĔĬňŘŒĬĝƞĺĚŐĶĔĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬœħƟĴňĔŅĶ
ěńħĸŜŅħńĭįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOPȮĕŉŘĬȮŐĸŃěńħŒľƟĴňĔŅĶėńħĽĶĶįĸŇĨĳńĦĤƢȮOTOP ĕŉŘĬȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĔŅĶėńħĽĶĶ
ŐĸŃěńħĶŃħńĭĔĸŋƞĴįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵŐĭƞĚĶŃħńĭŏĮƦĬȮ1-5 ħŅĺȮŐĸŃȮĔŅĶėńħĽĶĶŐĸŃěńħĶŃħńĭħƟŅĬĔĸŋƞĴįŌƟĞŊŘŀȮŐĭƞĚ
ĶŃħńĭŏĮƦĬȮA-D ĞŉŗĚĨƞŀĴŅıĭĺƞŅĔŅĶŐĭƞĚĶŃħńĭŏĮƦĬȮA-D ĬńŘĬœĴƞĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĴŅĔĬńĔȮěŉĚ
ĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽŜŅľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŏıŊŗŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĨŅĴėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĕŀĚĔĸŋƞĴȮŏĝƞĬȮŒĬ
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ĔĶĦňĔĸŋƞĴĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭȮC ŐĸŃȮD ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗŜŅŐĸŃŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔĪňŗĽŋħĕŀĚ OTOP ȮĔĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬěŃĴňľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭħŌŐĸĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺȮĕĦŃĪňŗĔĸŋƞĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴȮA 
ŐĸŃ BȮĪŅĚĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢľĶŊŀĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴěŃŏĕƟŅĴŅĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔĸŋƞĴĬňŘĨƞŀœĮ 

ěŅĔĕƟŀĴŌĸıĭĺƞŅįŌƟĞŊŘŀĽŇĬėƟŅĽƞĺĬŒľĠƞěŃŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŐĸŃŏĸŊŀĔĞŊŘŀĽŇĬėƟŅȮOTOP ĨŅĴĶŃħńĭħŅĺ 
(1-3ȮħŅĺ)ȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞıĭĺƞŅĽŇĬėƟŅĶŃħńĭȮ2-3ȮħŅĺȮĽŅĴŅĶĩĕŅĵœħƟħňȮőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŇĬėƟŅŒĬĶŃħńĭĬňŘ
ĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ SMEs ĞŉŗĚěŅĔĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĪŜŅŒľƟĶńģĭŅĸĴňĬőĵĭŅĵŒľĴƞŒĬĮƖı,Ļ,Ȯ2559 ėŊŀ
őėĶĚĔŅĶȮOTOP Trader ŏıŊŗŀŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŏľĸŊŀĽŇĬėƟŅȮOTOPȮŒĬĶŃħńĭȮ1-2 ħŅĺȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚ
ŒĬĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅȮőħĵĔŜŅľĬħŒľƟĴňȮȮOTOP Trader  1 ŐľƞĚȮĨƞŀȮ1ȮěńħľĺńħȮŐĸŃĴňĽĩŅĬŃŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸȮ
ĮƤěěŋĭńĬŏĮƕħħŜŅŏĬŇĬĔŅĶœĮŐĸƟĺȮ21ȮŐľƞĚȮŀŅĪŇȮOTOP TraderȮěńĚľĺńħıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮOTOP TraderȮ
ěńĚľĺńħĽĶŃĭŋĶňȮOTOP TraderȮěńĚľĺńħĔŅĠěĬĭŋĶňȮOTOP TraderȮěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮOTOP TraderȮěńĚľĺńħĽŋ
ĶŅļġĶƢīŅĬňȮOTOP TraderȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮŐĸŃȮOTOP TraderȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮŏĮƦĬĨƟĬ 

Ó ĽĶŋĮĮƤěěńĵĪňŗĪŜŅŒľƟĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮ(ĽńĴĳŅļĦƢěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ)  
o ĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĬŜŅœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮėŊŀ ĝŋĴĝĬěŃĨƟŀĚĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮĞŉŗĚŏĶŇŗĴĨƟĬĨńŘĚŐĨƞ
ĽĴŅĝŇĔŐĸŃĔĶĶĴĔŅĶĨƟŀĚĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĽŇŗĚĪňŗěŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮħƟŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬ
ěŃĨƟŀĚĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮŐĸŃŏĴŊŗŀœħƟįĸĮĶŃőĵĝĬƢĴŅŐĸƟĺěŃĨƟŀĚěńħĽĶĶŐĭƞĚ
ĔńĬŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴȮĪńŘĚĬňŘĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪńŘĚľĴħěŃĨńŘĚŀĵŌƞĭĬģŅĬĕŀĚĭĶŇĭĪĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕŀĚĪŅĚĳŅėŒĨƟŏĮƦĬĳŌĴŇĳŅėĪňŗĴňěŋħŏħƞĬȮŐĴƟĺƞŅěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟĵŅĔŐĨƞŏĴŊŗŀŏĔŇħĕŉŘĬŐĸƟĺȮĝŋĴĝĬĴňĽƞĺĬ
ĶƞĺĴŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĳŅėŒĨƟĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬœĮœħƟħňŐĸŃ
ĵŅĺĬŅĬĔĺƞŅĳŌĴŇĳŅėŀŊŗĬȮ 

o įŌƟĬŜŅĨƟŀĚľŅĨĸŅħŏĔƞĚȮėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŒĬĔŅĶĪŜŅĨĸŅħŀĵŌƞĪňŗėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚįŌƟĬŜŅĔĺƞŅȮ
80%Ȯ 

o ĔĸŋƞĴĪňŗĴňįŌƟĬŜŅȮľĶŊŀȮĽĴŅĝŇĔĪňŗŏĮƦĬŐĴƞėƟŅĶƞĺĴŀĵŌƞħƟĺĵȮĴńĔěŃŏĔŅŃĔĸŋƞĴĔńĬœħƟĬŅĬȮŐĸŃľŅĨĸŅħœħƟȮ
ŏıĶŅŃĴňĪńĔļŃĔŅĶĕŅĵŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃŀĵŅĔěŃľŅĨĸŅħȮŀĵŅĔěŃĕŅĵ 

Ó ĽĶŋĮĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔĸŋƞĴŐĸŃȮOTOPȮ(ĽńĴĳŅļĦƢěŅĔĽƞĺĬĔĸŅĚ) 
o ĮƤĠľŅĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĔŇħěŅĔĮƤĠľŅħƟŅĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴ 
o OTOPȮĪňŗĴňŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮœĴƞŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ5 ĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶŒĬĸńĔļĦŃĔĸŋƞĴ 
o OTOP ĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĨƞĴňěŋħŀƞŀĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŐĸŃĔŅĶĕŅĵ
ĽŇĬėƟŅȮ 

o ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚȮOTOPȮĴňěŋħŏĶŇŗĴĨƟĬĴŅěŅĔĔĸŋƞĴŀŀĴĪĶńıĵƢŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĪňĴňŀĵŌƞŒĬĝŋĴĝĬȮőħĵ
ŏĚŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŀĚĪŋĬěŃĨƟŀĚĬŜŅœĮĸĚĪŋĬŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĪňŗĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮŐĨƞıĭĺƞŅĽĴŅĝŇĔĵńĚœĴƞŏĕƟŅŒěěŉĚĬŜŅŏĚŇĬŒĬĔŀĚĪŋĬĴŅĪŜŅĔŅĶĮĸƞŀĵĔŌƟŐĪĬĪňŗ
ěŃĬŜŅœĮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏıŊŗŀĔƞŀŒľƟŏĔŇħĶŅĵœħƟľĶŊŀĽƞĚŏĽĶŇĴŀŅĝňıŐĔƞĽĴŅĝŇĔŒĬĔĸŋƞĴȮ 
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4 őėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĻŉĔļŅőėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪŐĸŃĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴĪķļġň
ŒľĴƞȮĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔĸœĔĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮőħĵ
ĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĪńŘĚĬňŘȮĮƤěŋĭńĬĴňľĬƞĺĵĚŅĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚœħƟŏĮƦĬȮ2 ĔĸŋƞĴľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮ&1 '
ľĬƞĺĵĚŅĬĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮŐĸŃ (2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ2,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚľĬƞĺĵĚŅĬŏŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚőħĵĨĶĚĔńĭȮ 
ŴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĶĺĴıĸńĚĔńĬĳŅĵŒĬĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮĔĸŋƞĴĨƞŅĚŕȮŀŅěŏĮƦĬĽľĔĶĦƢľĶŊŀĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴŐĶĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚŕȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮĽĺńĽħŇĔŅĶȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽńĚėĴȮŐĸŃĻŅĽĬŅȮœħƟŐĔƞȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒĬ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴœĮĽŌƞĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŀńĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔŅĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨĸŀħěĬȮĔŅĶ
ĶńĔļŅ-ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚȮIPȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮ
ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ'ȮĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮŐĸŃĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ

ĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽľĔĶĦƢ

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶ

ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃ
ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ

ī,Ĕ,Ľ,

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴ

ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ
(ĔĨĽ,Ȯ,ȮĔĺĔ,)

ĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
&ĺĻ,Ȯ-ĺĺ,Ȯ'

ĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦŅĽŋĕ
&ŀĵ,'

ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
&ĽĴŀ,'

ĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢ
&ĽĮ,ıĦ, DIP'

ĔĶŃĪĶĺĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮ(BEDO)
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4.1 őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 4.1.1

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶŃĪĶĺĚĴľŅħœĪĵ ı,Ļ,ȮšŤŤš ĔŜŅľĬħ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĕƟŀȮšȮ ŒľƟĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬģŅĬĶŅĔŒľƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĴňŏĽĩňĵĶĳŅı őħĵ
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮěńħĪŜŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŋĴĝĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴŅĨĶĔŅĶȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĶŃħńĭĝŅĨŇŏıŊŗŀŒľƟ
ľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮœħƟŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬ 

&š'ȮěńħĪŜŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĴŇĬ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĝŋĴĝĬ 

&Ţ'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŀŅĝňıȮĔŅĶ
ŀŀĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬȮįŌƟĬŜŅ
ĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬ 

&ţ'ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĝŋĴĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĝŋĴĝĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĭĶŇľŅĶĔŅĶıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

&Ť'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃĔŅĶěńħĪŜŅ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŋĴĝĬ 

&ť'ȮİƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĪńĻĬėĨŇȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚŒľƟėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

&Ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵȮ,,,ŵ 

 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 4.1.2
ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
Ó ıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
Ó ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŀŅĝňıŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮ 
Ó ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬ 
Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĝŋĴĝĬ 
Ó ĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
Ó İƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅȮįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬ 
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4.2 őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ī,Ĕ,Ľ,' 
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ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮı,Ļ,ȮšŤşŨ &ŐĔƟœĕŏıŇŗĴŏĨŇĴĩŉĚ
ĜĭńĭĪňŗȮŦȮȮı,Ļ,ȮšŤŤş'ȮĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĴŅĨĶŅȮȮŨȮȮȮīĬŅėŅĶĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&Š'ȮȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĽŜŅľĶńĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&Ĕ'ȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚĔńĭŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
&ĕ'ȮȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ 
&ė'ȮȮıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟľĶŊŀȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ

ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 
&Ě'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔŅĶĨŅĴőėĶĚĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŏĔļĨĶĔĶĶĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬ

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶƞĺĴĔńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟľĶŊŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨȮĕŀĚŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀėĶŀĭėĶńĺ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

&š'ȮȮĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěŀŊŗĬŀńĬŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
&Ţ'ȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝĬĭĪȮȮőħĵŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚȮĔŅĶŏĚŇĬľĶŊŀ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĔƞĭŋėėĸȮȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮĶĺĴĪńŘĚŀĚėƢĔĶĪňŗěńħĨńŘĚ
ĕŉŘĬŒĬĶŌĮŐĭĭŒħĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĝŋĴĝĬȮȮĪńŘĚĬňŘȮȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĝŋĴĝĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮȮ
ĔŅĶįĸŇĨȮȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮľĶŊŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŒľƟĝŋĴĝĬĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěľĶŊŀŏıŊŗŀ
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

&ţ'ȮȮŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞĽľĔĶĦƢ ŏıŊŗŀŒĝƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĕŀĭŏĕĨȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬ
ĔŅĶěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢ,,,ŵ 

 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 4.2.2
īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚ

ĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮ
ħńĚĬňŘ 

Ó ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮ
ĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬ 

Ó ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ 
Ó ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ 
Ó ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬ 
Ó ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŏĔļĨĶĔĶĶĴ 
Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĝŋĴĝĬ 
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4.3 őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
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ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,ȮšŤţŧ
ĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĕƟŀȮŠ ȮŒľƟĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨȮ
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĔŅĶĔŜŅľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶ
ėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨĸŀħěĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶĽŌƞŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚ
ĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĔŅĶŏĔļĨĶȮőħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶ 
&š'ȮİƗĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
&Ţ'ȮıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨıŊĝȮ

ĮĶŃĴĚȮŐĸŃĮĻŋĽńĨĺƢȮŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ 
&ţ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶľĶŊŀ

ĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ,,,ŵ 

 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 4.3.2
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

Ó ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶ 
Ó İƗĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 
Ó ıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ 

 

4.4 őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 

 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 4.4.1

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,ȮšŤţŤ
ĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĕƟŀȮŠȮȮŒľƟĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏįĵŐıĶƞȮŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬīŋĶĔŇěŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇě
ĽľĔĶĦƢĽŌƞĶŃħńĭĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽĴŅĝŇĔĽľĔĶĦƢĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮőħĵŒľƟĴň
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽľĔĶĦƢȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĪňŗħŇĬŏıŊŗŀĔŅĶėĶŀĚĝňıŏĜıŅŃŒĬ
ĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĬŇėĴĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&š'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 75 

&Ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋħĴĔŅĶĦƢȮľĸńĔĔŅĶȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶȮĽľĔĶĦƢŒľƟŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ 

&ţ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ 
&Ť'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĽľĔĶĦƢŒľƟĔńĭėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ

ĽľĔĶĦƢŐľƞĚĝŅĨŇ 
ť'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅĽľĔĶĦƢŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇě

ĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢĔńĭĽľĔĶĦƢȮĽľĔĶĦƢĔńĭŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
&Ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢľĶŊŀĨŅĴĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵȮ,,,ŵ 

 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 4.4.2
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢŏĮƦĬĔĸœĔĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃ

ĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

Ó ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋħĴĔŅĶĦƢȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢ 
Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ 
Ó ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅĽľĔĶĦƢ 
Ó ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢĔńĭĽľĔĶĦƢȮĽľĔĶĦƢĔńĭŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

 

4.5 őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪȮľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬ 

ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬŀŊŗĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴœĮĽŌƞĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬŀńĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔŅĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĨĸŀħěĬȮ
ĔŅĶĶńĔļŅ-ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚȮIPȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴňľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅėńĠȮœħƟŐĔƞȮĔĶĴ
ĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮĔĶĴ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮ
ŐĸŃĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĨƟĬ 

 ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ 4.5.1

4.5.1.1 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,ȮšŤţŧ
ĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ȮĕƟŀȮš ȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭıŊĝȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅıŊĝȮŒľƟœħƟıŊĝ
ıńĬīŋƢħňȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮĨĸŀħěĬ
ĭĶŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪħĽŀĭȮĨĶĺěĽŀĭȮĶńĭĶŀĚȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭħŇĬȮĬŘŜŅȮĮŋƜĵȮıŊĝĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮ



76Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

įĸįĸŇĨŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢıŊĝȮŏıŊŗŀŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮőħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵȮĪħĸŀĚȮŐĸŃıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıŊĝ 
&š'ȮŒľƟĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮĪħĽŀĭȮĨĶĺěĽŀĭȮĶńĭĶŀĚȮŐĸŃŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚȮħŇĬȮĬŘŜŅȮ

ĮŋƜĵȮıŊĝȮĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢıŊĝȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŐĸŃŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
&Ţ'ȮĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
&ţ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶľĶŊŀĨŅĴĪňŗ

ĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ,,,ŵ 

4.5.1.2 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪľĸńĔĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃ
ĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

Ó ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ 
Ó ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭħŇĬȮĬŘŜŅȮĮŋƜĵȮıŊĝĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢıŊĝ 
Ó ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
Ó ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıŊĝ 
Ó ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

 ĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 4.5.2

4.5.2.1 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮı,Ļ,ȮšŤŤšȮ
ĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ȮĕƟŀȮšȮ ŒľƟĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶȮĔŜŅľĬħĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňŐĸŃĶŅĵĚŅĬĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽľĔĶĦƢ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸ
ħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňĪňŗħňȮĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŒľƟĴň
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽľĔĶĦƢŐĸŃ
ĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&š'ȮĔŜŅľĬħĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭīŋĶĔŇěĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶ 

&Ţ'ȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňŐĔƞėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃ
ĽĴŅĝŇĔĕŀĚĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

&ţ'ȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıĺŇĽŅľĔŇě
ĝŋĴĝĬȮĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮ 

&Ť'ȮĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĽŀĭĭńĠĝňĽľĔĶĦƢőħĵįŌƟĽŀĭĭńĠĝňĳŅėŏŀĔĝĬ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 77 

&ť'ȮěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬĽĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏıŊŗŀŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĬőĵĭŅĵŐĸŃĺŅĚŐįĬıńĥĬŅĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 

&Ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢľĶŊŀ
ĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ,,,ŵ 

4.5.2.2 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮ
ħńĚĬňŘ 

Ó ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 
Ó ĔŜŅľĬħĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝň 
Ó ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň 
Ó ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

Ó ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňĪňŗħň 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ' 4.5.3

4.5.3.1 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ıĶŃĶŅĝĔķļġňĔŅěńħĨńŘĚĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'Ȯı,Ļ,ȮšŤŤşȮ
ĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĴŅĨĶŅȮŦȮ ŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
&Š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
&š'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
&Ţ'ȮĶĺĭĶĺĴȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀĴŌĸȮĶĺĴĪńŘĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě

ěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıĨƞŀ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶň 

&ţ'ȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴŐĸŃěńħĪŜŅĭńĠĝňĶŅĵĔŅĶıŊĝȮĽńĨĺƢȮŐĸŃěŋĸŇĬĪĶňĵƢĪňŗĴňŐľĸƞĚĔŜŅŏĬŇħľĶŊŀıĭœħƟŒĬ
ĮĶŃŏĪĻĶĺĴĪńŘĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŏĮƦĬģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃħŌŐĸĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪŅĚŏĻĶļģĔŇěěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

&Ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢ 

&ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
&Ŧ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟ

ĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 



78Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

&ŧ'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺ 

&Ũ'ȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıŒľƟĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĬőĵĭŅĵĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňĔŜŅľĬħ 

&Šş'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬľĶŊŀħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗėĦŃĶńģĴĬĨĶň
ĔŜŅľĬħŒľƟĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıĴŀĭľĴŅĵȮ,,,ŵ 

4.5.3.2 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'ȮŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅě
ľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
Ó ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Ó ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĸŃŏĴŇħĽŇĪīŇ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŏĶŊŗŀĚħńĚĔĸƞŅĺ 

 ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 4.5.4

4.5.4.1 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮı,Ļ,Ȯ
šŤţŤȮĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ȮĕƟŀȮŠȮŒľƟĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮőħĵĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĺŇěńĵıńĥĬŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬĽĩŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĔĸŅĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒľƟĴň
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&Š'ȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĚŅĬ
ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢħƟŅĬŏėĴňȮħƟŅĬĲƕĽŇĔĽƢȮŐĸŃħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ
ĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĪŜŅŒľƟįĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 

&š'ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĭŋėĸŅĔĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃİƗĔŀĭĶĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ŐĸŃŏĪėĬŇėĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒľƟŐĔƞĭŋėĸŅĔĶľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģ
ŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 79 

&Ţ'ȮıńĥĬŅľŀĽĴŋħŐĸŃĻŌĬĵƢĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĔŅĶěńħľŅȮěńħĶŃĭĭȮŐĸŃ
ěńħĭĶŇĔŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀŏĮƦĬŐľĸƞĚ
ĔĸŅĚĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

&ţ'ȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽŅĕŅĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

&Ť'ȮŏĮƦĬĽĩŅĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔĸŅĚĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľƟĭĶŇĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĪħĽŀĭĺńĨĩŋħŇĭŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚħƟŅĬĲƕĽŇĔĽƢȮŏėĴňȮŏėĴňŏĝŇĚĲƕĽŇĔĽƢȮĲƕĽŇĔĽƢŏĝŇĚĔĸŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĝňĺĳŅıȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĪħĽŀĭĴĸıŇļŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĲƕĽŇĔĽƢȮŏėĴňŏĝŇĚĲƕĽŇĔĽƢȮŐĸŃĲƕĽŇĔĽƢ
ŏĝŇĚĔĸŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħŐĔƞľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚ
ĕŀĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮĨĸŀħěĬĮĶŃĝŅĝĬĪńŗĺœĮȮ 

&ť'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ,,,ŵ 

4.5.4.2 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮ
ħńĚĬňŘ 

Ó ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
Ó ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻĪŜŅŒľƟ
įĸŇĨįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

Ó ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽŅĕŅĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 

Ó ĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
Ó ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 4.5.5

4.5.5.1 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ı,Ļ,ȮšŤţŤ ĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ȮĕƟŀȮŠȮȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĵŀĴĶńĭȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴœĪĵŒĬĨĸŅħőĸĔȮıŇĪńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒľƟœħƟĶńĭėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĝňĺŇĨŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬȮőħĵŒľƟĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘȮ 

&Š'ȮŏĽĬŀŐĬŃĬőĵĭŅĵȮŐĬĺĪŅĚȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮȮ 

&š'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 



80Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

&Ţ'ȮĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔńĭŀĚėƢĔŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻŒĬħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĪŜŅėĺŅĴĨĔĸĚŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&ţ'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĔŅĶĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭȮȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĭŋėĸŅĔĶȮľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŒľƟ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ 

&Ť'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
&ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ 
&Ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚ

ľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ,,,ŵ 

4.5.5.2 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮ
ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

Ó ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 
Ó ĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ 
Ó ĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭȮȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ 

 ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ 4.5.6

4.5.6.1 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅĔĶŃĪĶĺĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮ 
ı,Ļ,ȮšŤţŤ ĔŜŅľĬħĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĕƟŀȮŠȮȮŒľƟĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬěŅĔĔŅĶĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢĞŉŗĚĸƟĺĬĩŊŀŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıȮőħĵįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅı
ŏľĸƞŅĬńŘĬĨƟŀĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĸŀħĳńĵȮĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėĪňŗĩŌĔĨƟŀĚħƟĺĵĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴň
ľĸńĔģŅĬŏĝŊŗŀĩŊŀœħƟŐĸŃĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬœħƟĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıĪňŗĮĸŀħĳńĵŐĸŃĽĴ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮőħĵĴňŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŀŅľŅĶȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĵŅȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĽŜŅŀŅĚȮ
ĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĺńĨĩŋĪňŗŀŀĔķĪīŇśĨƞŀěŇĨŐĸŃĮĶŃĽŅĪȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĵŅŏĽıĨŇħ
ŒľƟőĪļȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŒĝƟĽŅĶĶŃŏľĵȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&š'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭńĚėńĭŒĝƟĔġľĴŅĵĪňŗŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
&Ţ'ȮŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĔŅĶ

őęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĨĸŀħěĬĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 81 

&ţ'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŃĭĭĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėħƟŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

&Ť'ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĭĶŇőĳėŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĭĶŇőĳėįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮ
ŏľĴŅŃĽĴȮĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃėŋƟĴėƞŅȮĶĺĴĪńŘĚŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĬńŘĬĴňĔŅĶĶƟŀĚŏĶňĵĬŏıŊŗŀĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇĕŀĚĨĬœħƟ 

&ť'ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬėŋƟĴėĶŀĚįŌƟĭĶŇőĳėħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıőħĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĮĶŃĝŅėĴĽŋĕĳŅı 

&Ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĔĶŃĪĶĺĚľĶŊŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ,,,ŵ 

4.5.6.2 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚ
īŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮ
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮħńĚĬňŘ 

Ó ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶőęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

Ó ĨŇħĨŅĴľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

 ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 4.5.7

4.5.7.1 ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗŐĸŃĭĪĭŅĪ 

ĔġĔĶŃĪĶĺĚŐĭƞĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĔĶŃĪĶĺĚıŅĦŇĝĵƢȮı,Ļ,ȮšŤţŤȮĔŜŅľĬħ
ĽŅĶŃĽŜŅėńĠĕŀĚŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĕƟŀȮŠ ȮŒľƟĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĴňĳŅĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶĭĶŇĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅĨĸŀħěĬ
ĮĔĮƚŀĚıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬŒľĴƞŕȮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĪńħŏĪňĵĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŏıŊŗŀŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵŒľƟĴň
ŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

&Š'ȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĽŇĪīŇĭńĨĶȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŏėĶŊŗŀĚľĴŅĵĔŅĶėƟŅȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵ
ĸŇĕĽŇĪīŇśȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵŐĭĭįńĚĳŌĴŇĕŀĚĺĚěĶĶĺĴȮĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵėĺŅĴĸńĭĪŅĚĔŅĶėƟŅȮŐĸŃĔġľĴŅĵŀŊŗĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

&š'ȮıńĥĬŅĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľĴƞŕȮěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

&Ţ'ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
&ţ'ȮıńĥĬŅĔġľĴŅĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
&Ť'ȮĽĶƟŅĚĔĸœĔŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĮĔĮƚŀĚŐĸŃıŇĪńĔļƢĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅœĪĵĪńŘĚ

ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽĶƟŅĚĺŇĬńĵĪŅĚĔŅĶėƟŅ 
&ť'ȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀœĔĸƞŏĔĸňŗĵȮŐĸŃĶŃĚńĭĕƟŀıŇıŅĪħƟŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 



82Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

&Ŧ'ȮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŀŊŗĬŒħĨŅĴĪňŗĔġľĴŅĵĔŜŅľĬħŒľƟŏĮƦĬŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĕŀĚĔĶĴȮľĶŊŀĨŅĴĪňŗĶńģĴĬĨĶňľĶŊŀ
ėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴŀĭľĴŅĵ,,,ŵ 

4.5.7.2 ĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅŏĮƦĬĔĸœĔĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚīŋĶĔŇěĕŀĚĔĸŋƞĴ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮĽĶŋĮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠœħƟȮ
ħńĚĬňŘ 

Ó ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŒľĴƞŕȮěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

Ó ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

 

4.6 ĔĶŀĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ĔŅĶĔŜŅľĬħĔĶŀĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴĪķļġňŒľĴƞȮ
ĕńŘĬĪňŗȮ0ȮœħƟŐĔƞȮĕńŘĬĪňŗȮ0,/ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬȮŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĽĴŅĝŇĔȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔȮ&ĕńŘĬĪňŗȮ0,0'ȮĝŋĴĝĬ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěȮĽľĔĶĦƢȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔȮŀĬŉŗĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃĔŅĶĽƞĚĨƞŀœĮĽŌƞėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮěŉĚ
œħƟıŇěŅĶĦŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĕńŘĬĪňŗȮ3ȮȮĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŏĝŊŗŀĴŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĕŀĚĔĸŋƞĴ 

 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 4.6.1

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĕŀĚ 4ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮıĭĺƞŅ
ĪńŘĚ 4ȮľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŒľƟĮĶŃĽĭ
ėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃĴňȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮħńĚĬňŘ 

 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 83 

 
ĶŌĮĪňŗȮ2,0ȮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĕŀĚ 4ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

 

4.6.1.1 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,/ ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,/ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬȮŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĽĴŅĝŇĔȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔĬńŘĬȮŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴň
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

Ó ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ 
× İƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅ įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬ 
× ıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĝŋĴĝĬ 
× ěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŀŀĴ 
× ĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

Ó ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 
× ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋħĴĔŅĶĦƢȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢ 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 

Ó īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 
× ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬ 
× ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŏĔļĨĶĔĶĶĴ 

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴĪķļġň
ŒľĴƞ

ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮ'

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ

2.1ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬȮ
ŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ
ĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏıŊŗŀħŌŐĸ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽĴŅĝŇĔ

0,0ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭ
ŏĨŖĴĶŌĮȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěȮ
ĽľĔĶĦƢȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔ

1,ȮĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔȮŏĝŊŗŀĴŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĕŀĚ
ĔĸŋƞĴ

İƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔŅĶ

ĝŋĴĝĬ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĝŋĴĝĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĔŅĶŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŀŀĴ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıŀĵƞŅĚ

ŀŊŗĬ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬ

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅ

ĽľĔĶĦƢ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚ
ĽľĔĶĦƢĔńĭĽľĔĶĦƢȮ
ĽľĔĶĦƢĔńĭŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮ
ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒĬĽŇĬėƟŅ

ŏĔļĨĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ŏĔļĨĶĔĶ

İƗĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ

ıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ

ĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬ



84Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

× ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬ 

Ó ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶ 
× İƗĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ 

4.6.1.2 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,2 ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,2ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěȮĽľĔĶĦƢȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔȮŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠȮ
ħńĚĬňŘ 

Ó ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĝŋĴĝĬ 

Ó ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 
× ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅĽľĔĶĦƢ 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ 

Ó īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ 
× ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ 
× ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ 

Ó ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
× ıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĮĶŃĽŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ 
× ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 

4.6.1.3 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĳŅĵĬŀĔ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŏĝŊŗŀĴŐľĸƞĚĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴ ŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

Ó ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
× ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬ 

Ó ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 
× ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚĽľĔĶĦƢĔńĭĽľĔĶĦƢȮĽľĔĶĦƢĔńĭŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

4.6.1.4 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŜŅėńĠ 

 ĽŜŅľĶńĭĚŅĬĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮħńĚĬňŘ 

Ó ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 85 

Ó ĚŅĬıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽľĔĶĦƢȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚ
ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮŐĸŃīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶ 

Ó ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚīĬŅėŅĶ
ŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 

Ó ĚŅĬıńĥĬŅįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 

 
ĶŌĮĪňŗȮ2,1ȮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĨńŘĚ-ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

 

 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 4.6.2

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠĕŀĚ 7ȮľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ ıĭĺƞŅĪńŘĚ 7Ȯ
ľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŒľƟĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěȮŐĸŃ
ĴňȮ2ȮľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňĭĪĭŅĪŏĝŊŗŀĴőĵĚœĮŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮħńĚŐĽħĚŒĬĶŌĮ 

 

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗĨŅĴĪķļġň
ŒľĴƞ

ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮ'

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ

2.1ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬȮ
ŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮ
ĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏıŊŗŀħŌŐĸ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽĴŅĝŇĔ

0,0ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭ
ŏĨŖĴĶŌĮȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěȮ
ĽľĔĶĦƢȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔ

1,ȮĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔȮŏĝŊŗŀĴŐľĸƞĚ
ĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĕŀĚ
ĔĸŋƞĴ

İƗĔŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅ
įŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀĚėƢĔŅĶ

ĝŋĴĝĬ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĝŋĴĝĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĝŋĴĝĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ
ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬ

ĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ
ĔŅĶŀŅĝňıȮŐĸŃĔŅĶŀŀĴ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ėĺŅĴĶŌƟŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıŀĵƞŅĚ

ŀŊŗĬ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴľĶŊŀŀŅĝňıĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĮĶŃĔŀĭ
ŀŅĝňıŀĵƞŅĚŀŊŗĬŏıŊŗŀŏıŇŗĴĶŅĵœħƟ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶľĶŊŀĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴĭŋėėĸȮ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮĔŀĚĪŋĬľĴŌƞĭƟŅĬľĶŊŀĝŋĴĝĬȮ

ĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ľĶŊŀĝŋĴĝĬ

ŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭ
ŀŋħĴĔŅĶĦƢȮľĸńĔĔŅĶŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĶŃĭĭĽľĔĶĦƢŒľƟĴň
ėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ

ĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅ

ĽľĔĶĦƢ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚīŋĶĔŇěĶŃľĺƞŅĚ
ĽľĔĶĦƢĔńĭĽľĔĶĦƢȮ
ĽľĔĶĦƢĔńĭŏŀĔĝĬĪńŘĚŒĬ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ŒĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮȮ
ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒĬĽŇĬėƟŅ

ŏĔļĨĶ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ŏĔļĨĶĔĶ

İƗĔŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃ
ŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶ

ıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃ
ĮĶŃĽŅĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħ
ėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ
ĔŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ

ĺŇěńĵȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬıńĥĬŅ

ĝŋĴĝĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĶĴ

ıńĥĬŅĶŃĭĭĴŅĨĶģŅĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃĶŃĭĭĽľĔĶĦƢ

ĽƞĚŏĽĶŇĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃ
ĺŇīňĔŅĶĽľĔĶĦƢ

ĔŅĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕĚĨĸŅħ
ĔŅĶıńĥĬŅįĸįĸŇĨ
ľĶŊŀįĸŇĨĳńĦĤƢŒľƟ
ĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ĕĚĨĸŅħ
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4.6.2.1 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,/ ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,/ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬȮŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĔĸŋƞĴŀŅĝňıȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĽĴŅĝŇĔȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔĬńŘĬȮŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴň
ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

Ó ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ 
× ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıŊĝ 
× ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭħŇĬȮĬŘŜŅȮĮŋƜĵȮıŊĝĺńĽħŋĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢıŊĝ 
× ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Ó ĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 
× ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝňŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 

× ĔŜŅľĬħĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝň 
Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
× ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
 

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĨŅĴĪķļġňŒľĴƞ

ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮ'

ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ

ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ

ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ

2.1ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬȮŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĔĸŋƞĴ
ŀŅĝňıȮŏıŊŗŀħŌŐĸ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĽĴŅĝŇĔȮıńĥĬŅĔŅĶ
įĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽĴŅĝŇĔ

0,0ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮȮŏĝƞĬȮ
ĺŇĽŅľĔŇěȮĽľĔĶĦƢȮ
ŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽĴŅĝŇĔ

1,ȮĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔȮŏĝŊŗŀĴ
ŐľĸƞĚĪŋĬȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮ
ĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
įĸŇĨıŊĝĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ŏĔļĨĶĔĶ

ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭħŇĬȮ
ĬŘŜŅȮĮŋƜĵȮıŊĝĺńĽħŋ

ĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢıŊĝ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıŊĝ

ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ

ĔŜŅľĬħĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝň

ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň

ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝň
ŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĽľĔĶĦƢ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴň
ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĔŅĶĭńĠĝňĪňŗħň

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı

ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ

ěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĝŋĴĝĬȮőħĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ĽŜŅėńĠŐĸŃĨŅĴėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬ

ĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ

ĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ

ĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪħĽŀĭŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭȮȮ
ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ

ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶőęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸ
ŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢ

ĨŇħĨŅĴľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıěŅĔ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ

ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ
ŒľĴƞŕȮěŅĔ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅ

ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶőęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸ
ŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢ

ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ
ŒľĴƞŕȮěŅĔ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ

ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ

ĺńħ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ
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Ó ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 
× ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĝŋĴĝĬȮőħĵĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽŅĕŅĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĨŅĴėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬ 

× ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ 
Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
× ĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ 

Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ 
× ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶőęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

Ó ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
× ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŒľĴƞŕȮěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

4.6.2.2 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,2 ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0,2ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮȮŏĝƞĬȮĺŇĽŅľĔŇěȮĽľĔĶĦƢȮŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĽĴŅĝŇĔȮŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠȮ
ħńĚĬňŘ 

Ó ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ 
× ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
× ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨıŊĝĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ 

Ó ĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 
× ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ 
× ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĽľĔĶĦƢŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴňĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝňĪňŗħň 

Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Ó ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 
× ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ 
× ĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
× ĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪħĽŀĭŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭȮȮĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬ
ĭŋėĸŅĔĶȮľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃŀĚėƢĔĶĪňŗŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ 

Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ 
× ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶőęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢ 

 



88Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

Ó ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
× ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŒľĴƞŕȮěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ 

4.6.2.3 ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĳŅĵĬŀĔ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1ȮĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĳŅĵĬŀĔȮŏĝŊŗŀĴŐľĸƞĚĪŋĬȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħĕŀĚĔĸŋƞĴ ŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĴňĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠȮħńĚĬňŘ 

Ó ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ 
× ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

Ó ĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 
× ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň 

Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı 
× ěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Ó ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 
× ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ 
× ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 
× ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňėŋĦĳŅıŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 

Ó ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ 
× ĨŇħĨŅĴľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıěŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ 

Ó ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
× ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

4.6.2.4 ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĚŅĬĽŜŅėńĠ 

 ĽŜŅľĶńĭĚŅĬĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚŒĔĸƟĝŇħȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĸħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮħńĚĬňŘ 

Ó ĚŅĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮŐĸŃĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 

Ó ĚŅĬĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶŐĸŃĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 

Ó ĚŅĬĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮŐĸŃĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

Ó ĚŅĬĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅ
ĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶȮĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 89 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬįĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŀŅľŅĶŐĸŃĵŅȮŐĸŃ
ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 

Ó ĚŅĬĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŏĔŅĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŏĮƦĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĬĶŃľĺƞŅĚȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶŐĸŃĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶ 
 

 
ĶŌĮĪňŗȮ2,3ȮĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

 

 

ĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗ
ĨŅĴĪķļġňŒľĴƞ

ĭĪĭŅĪĽŜŅėńĠŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ&ĨŅĴĔĶŀĭŀŜŅĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔĢľĴŅĵȮ'

ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ

ĔĶĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĭĶŇĔŅĶĽŜŅĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ

ĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŀŅľŅĶŐĸŃĵŅ

ĔĶĴĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ

2.1ĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬȮŏĝƞĬȮŒĬĶŌĮ
ĕŀĚĔŀĚĪŋĬȮĔĸŋƞĴ
ŀŅĝňıȮŏıŊŗŀħŌŐĸ
ėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞ
ĽĴŅĝŇĔȮıńĥĬŅĔŅĶ
įĸŇĨŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽĴŅĝŇĔ

0,0ȮĝŋĴĝĬĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŐĭĭŏĨŖĴĶŌĮȮŏĝƞĬȮ
ĺŇĽŅľĔŇěȮĽľĔĶĦƢȮ
ŏıŊŗŀħŌŐĸėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĽĴŅĝŇĔȮ
ıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ĽĴŅĝŇĔ

1,ȮĝŋĴĝĬŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞ
ĳŅĵĬŀĔȮŏĝŊŗŀĴ
ŐľĸƞĚĪŋĬȮŀĚėƢ
ėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶ
įĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮ
ĕŀĚĔĸŋƞĴ

ĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
įĸŇĨıŊĝĽŌƞĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮŐĸŃ
ŏĔļĨĶĔĶ

ŒľƟėŜŅŐĬŃĬŜŅŏĔňŗĵĺĔńĭħŇĬȮ
ĬŘŜŅȮĮŋƜĵȮıŊĝĺńĽħŋ

ĔŅĶŏĔļĨĶȮįĸįĸŇĨŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢıŊĝ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ
ħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭıŊĝ

ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶŐĔƞ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮ
ŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏŀĔĝĬĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĨĶĺěĽŀĭĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ

ĔŜŅľĬħĶŃĭĭĭńĠĝňŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĽŀĭĭńĠĝň

ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅ
ŐĸŃŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĔŅĶĭńĠĝň

ĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĪŜŅĭńĠĝň
ŒľƟŐĔƞĽľĔĶĦƢȮĔĸŋƞĴ
ŏĔļĨĶĔĶȮĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĽľĔĶĦƢ
ŐĸŃĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĴň
ĶŃĭĭĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĔŅĶĭńĠĝňĪňŗħň

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ

ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĸĚĪŋĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅı

ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴ

ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ

ěħĪŃŏĭňĵĬėŋƟĴėĶŀĚ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚ
ĝňĺĳŅıŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĨŅĴĔġľĴŅĵĨƞŅĚŕȮĪňŗ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ

ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴ
ĩŌĔĨƟŀĚŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢ

ĺńħ

ĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňĝŋĴĝĬȮőħĵ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŒĬĽŅĕŅĪňŗ
ĽŜŅėńĠŐĸŃĨŅĴėĺŅĴ
ěŜŅŏĮƦĬ

ĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ

ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮ
ıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĴň
ėŋĦĳŅıŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ

ĶńĭĶŀĚĶŃĭĭĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ĔńĭĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ

ĶńĭĶŀĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĪħĽŀĭŐĸŃĽŀĭŏĪňĵĭȮȮ
ĔŅĶěħĪŃŏĭňĵĬĭŋėĸŅĔĶȮ
ľĸńĔĽŌĨĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃ
ŀĚėƢĔĶĪňŗŒľƟĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĴŅĨĶģŅĬ

ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶőęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸ
ŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢ

ĨŇħĨŅĴľĶŊŀŏİƚŅĶŃĺńĚ
ĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶħƟŅĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢĽŋĕĳŅıěŅĔ
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔĮĶŃŏĪĻ

ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ
ŒľĴƞŕȮěŅĔ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬ
ĪŅĚĮƤĠĠŅ

ŏİƚŅĶŃĺńĚȮĔŜŅĔńĭȮŐĸŃ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃ
ĔŅĶőęļĦŅȮĶĺĴĪńŘĚįĸ
ŀńĬœĴƞıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢ

ėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶėŇħĶŇŏĶŇŗĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĚŅĬ
ĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ
ŒľĴƞŕȮěŅĔ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵ

ŒľƟĭĶŇĔŅĶĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı

ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĔļĨĶ

ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĔļĨĶ

ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕ

ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕ

ıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶ
ŏĔļĨĶħƟŅĬĨƞŅĚŕ

ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚȮIPȮ

ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĔļĨĶ

ĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶ
ŏĔļĨĶ

ĽŀĭŏĪňĵĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚ
ŏĪňŗĵĚĨĶĚĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĺńħ

ĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚȮIP

ĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚȮIP

ĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃėƟĴŋėĶŀĚȮIP

ĶńĔļŅĴŅĨĶģŅĬ
ĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚȮIP

ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ
ŏĔŅĨĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı

ĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚȮIPȮ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏıŇŗĴ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ

ĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅ
ŏĔŅĨĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı

ĵĔĶŃħńĭ
ĴŅĨĶģŅĬĕŀĚ
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃ
ėŋƟĴėĶŀĚȮIPȮ
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5 ľĸńĔŏĔĦĤƢŒĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

ěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃĪĭĪĺĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĨĸŀħěĬ
őėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃĭĪĭŅĪĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅłȮĶƞĺĴĔńĭ
ĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃłȮŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŐĸŃıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮŐľĸƞĚĪňŗĴŅĕŀĚĕƟŀĴŌĸ
ŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮĴŅěŅĔȮ(1)ȮĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏįĵŐıĶƞȮŀŅĪŇȮĔĶĴ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ī,Ĕ,Ľ,'ȮŐĸŃȮĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃĽŊĭĽŅĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĶĺĴĪńŘĚȮ(2)ȮėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔ
ľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěőħĵĨĶĚŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕƟŅĚĨƟĬ 

5.1 ĔŅĶĽŜŅĶĺěĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮ&Pre-Survey) 

ĔƞŀĬıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅłȮœħƟĸĚıŊŘĬĪňŗŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮŏıŊŗŀĻŉĔļŅŐĸŃĪŜŅėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĭĶŇĭĪȮĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬĔƞŀĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗĔĶĦňĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚ
ŏıŊŗŀĪŜŅŒľƟĔŅĶĔŜŅľĬħŏĔĦĤƢŐĸŃĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ őħĵĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗ
ėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟœĮĽńĴĳŅļĦƢŏĭŊŘŀĚĨƟĬȮĴňħńĚĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5,1ȮĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬ 

ėĶńŘĚĪňŗ ĺńĬĪňŗ ĭŋėėĸ/ ľĬƞĺĵĚŅĬ/ ŏėĶŊŀĕƞŅĵ ĽĩŅĬĪňŗ 

1 27 Ĕ,ı,Ȯů 
23ȮĴň,ė,Ȯ60 

ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ/ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ-ĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬ  ěńĚľĺńħĕŀĬŐĔƞĬ 

2 13 Ĵň,ė,Ȯ60 ŏĔļĨĶěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň Prince Palace 

3 15 Ĵň,ė,Ȯ60 ŏĔļĨĶŀŜŅŏĳŀľĬŀĚľĠƟŅœĞěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň 

ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮ(ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ)ȮŀŜŅŏĳŀľĬŀĚľĠƟŅœĞ 

įŌƟěńħĔŅĶȮĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶľĬŀĚľĠƟŅœĞ 

4 27 Ĵň,ė,Ȯ60 įŌƟěńħĔŅĶȮīĔĽ,ȮŀŜŅŏĳŀĻĶňĮĶŃěńĬĨƢȮ ěńĚľĺńħĽŋıĶĶĦĭŋĶň 

ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĨŅĴľĸńĔŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ
ī,Ĕ,Ľ,ȮĕńŘĬĪňŗȮ3 

ĶŀĚıńĥĬŅĔŅĶŀŜŅŏĳŀĻĶňĮĶŃěńĬĨƢ 

5 31 Ĵň,ė,Ȯ60 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ĽŜŅĬńĔŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĝŋĴĝĬȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĶŀĚŀīŇĭħňȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 

6 4 ŏĴ,ĵ,Ȯ60 įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĚŅĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮ
ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
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5.2 ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

ŏıŊŗŀėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢĮƤěěńĵŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚŕȮėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟŀŀĔŐĭĭľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮőħĵĴňľĸńĔŏĔĦĤƢ
ıŊŘĬģŅĬĪňŗĽŜŅėńĠȮėŊŀȮĝŋĴĝĬĬńŘĬěŃĨƟŀĚĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃ
ĪķļġňŒľĴƞȮĮĶŃĔŀĭĔńĭľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅŀňĔȮ6ȮħƟŅĬȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĭĭŒħȮŏĮƦĬĽľĔĶĦƢȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ-ĔĸŋƞĴ
ŀŅĝňıȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮOTOPȮľĶŊŀĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬŕ  

2. ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔ 

ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒħŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ ĴňĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅ
ĝŋĴĝĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮīĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ&ī,Ĕ,Ľ,'ȮĴŌĸĬŇīŇ
ĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮĽŊĭĽŅĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮŏĮƦĬľĸńĔŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĔĸŋƞĴŒĬĝŋĴĝĬ 

3. ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬŏıŊŗŀŀŃœĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮěŅĔĔŅĶĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵȮľĶŊŀŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĕŀĚĝŋĴĝĬȮŒĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴŀŀĴĪĶńıĵƢľĶŊŀĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

4. ĶŃħńĭĕŀĚĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ĮƤěěŋĭńĬȮĝŋĴĝĬĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴœĮœħƟŒĬĶŃħńĭŒħ ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬȮľĶŊŀȮ
ĶŃħńĭĪňŗĝŋĴĝĬĽŅĴŅĶĩĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭȮěŅĔĨƟĬĬŘŜŅěĬĩŉĚĮĸŅĵĬŘŜŅĕŀĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ 

5. įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 

ŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪňŗĴňįĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĮƦĬŀĵƞŅĚœĶȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěľĶŊŀĸƟĴŏľĸĺȮ 

6. ŀŊŗĬŕ 

6.1ȮĕĬŅħĕŀĚĔĸŋƞĴȮ-ȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĴňĕĬŅħŏĸŖĔȮĕĬŅħĮŅĬĔĸŅĚȮľĶŊŀĕĬŅħŒľĠƞ őħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔ
ěŜŅĬĺĬľĴŌƞĭƟŅĬŐĸŃŏėĶŊŀŏĶŊŀĬĪňŗŏĮƦĬĽĴĝŇĔŐĸŃĔĸŋƞĴħŌŐĸŀĵŌƞ 

6.2ȮĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚȮůȮĔĸŋƞĴĴňĨŜŅŐľĬƞĚĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĳŌĴŇĳŅėŒħ ĳŅėĔĸŅĚȮĳŅėŏľĬŊŀȮĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮľĶŊŀȮĳŅėŒĨƟ 
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ĶŌĮĪňŗȮ3,/ ľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 

5.3 įĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

ěŅĔĔŅĶĪĭĪĺĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŏŀĔĽŅĶȮĨĸŀħěĬėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪňŗĮĢŇĭńĨŇĳŅĶĔŇěőħĵĨĶĚȮ
ėĦŃĪňŗĮĶŉĔļŅœħƟĶƞĺĴĔńĭĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃłȮėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅŐĸŃĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸěĶŇĚȮ
ěŜŅĬĺĬȮ10ȮĔĶĦňĻŉĔļŅȮĨŅĴŏĔĦĤƢĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĪńŘĚȮ6ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃŏĳĪ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ

ľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ

įĸĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĶŃħńĭĕŀĚ
ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĔŅĶĵĔĶŃħńĭŀŅĝňı
ÅĶĺĴĞŊŘŀĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮ
ÅĶĺĴĕŅĵįĸįĸŇĨȮ

ĔŅĶŏĚŇĬ
ÅŀŀĴĪĶńıĵƢȮ
ÅĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬ

ĽŜŅŏĶŖě

ĸƟĴŏľĸĺ

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮ

ĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮ

ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ

īĬŅėŅĶŏıŊŗŀĔŅĶŏĔļĨĶ
ŐĸŃĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶȮ
&ī,Ĕ,Ľ,'

ĽľĔĶĦƢ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ

ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ-
ĔĸŋƞĴŀŅĝňı

OTOP

ĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ
&ĶŃħńĭȮ1-2.1)

ĶĺĴĔĸŋƞĴŏĨŖĴĶŌĮ
&ĶŃħńĭȮ2.2-3)

1 2 3

ŀŊŗĬŕ

ĕĬŅħ
ĔĸŋƞĴ

ĳŌĴŇĳŅė

4 5 6

ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ

ĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮ
ĽŊĭĽŅĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ
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ĶŌĮĪňŗȮ3,0 ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

1 2 3 4 5 6

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
įĸĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĶŃħńĭ

ÅĵĔĶŃħńĭŀŅĝňı
ÅĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĚŇĬ

ÅĽŜŅŏĶŖě
ÅĸƟĴŏľĸĺ

ÅĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ
ÅĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ
ÅĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ÅĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ÅĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃł
ÅĪĪĪ,

ÅĽľĔĶĦƢ
ÅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ÅĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ÅľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ÅOTOP

ÅĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ
ÅĶĺĴĔĸŋƞĴŏĨŖĴĶŌĮ

ŀŊŗĬŕ

ÅĕĬŅħĔĸŋƞĴ
ÅĳŌĴŇĳŅė

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĽŜŅŏĶŖě
VĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ
VĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ

VĽľĔĶĦƢ
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĨŖĴĶŌĮ

VĕĬŅħŒľĠƞ
VĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ

ĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬ
ĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħȮ
&ě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ'

VĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĚŇĬ

VĸƟĴŏľĸĺ
VĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
Vī,Ĕ,Ľ,

VĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
VľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ

VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėĨŃĺńĬ
ŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ

ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ
ĩƞŀĬĬŅĸńĭȮ
&ě,ŀŋħĶīŅĬň'

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı
VĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĚŇĬ

VĽŜŅŏĶŖěVĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢVĽľĔĶĦƢ
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĨŖĴĶŌĮ

VĕĬŅħĔĸŅĚ
VĳŅėĨŃĺńĬĨĔ

ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶ
ĭƟŅĬĸŅħȮ
&ě,ŏıĝĶĭŋĶň'

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĔĸŋƞĴŀŅĝňı
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėĨŃĺńĬ
ŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ

ĭƟŅĬőėĔĸƞŅĴ-ŐĽĚŀĶƞŅĴ
&ě,ŀŋħĶīŅĬň'

VĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃł VĸƟĴŏľĸĺ

Åī,Ĕ,Ľ,ÅŀĭĨ,

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĽŜŅŏĶŖě
VĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
Vī,Ĕ,Ľ,

VĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
ŏĜňĵĚŏľĬŊŀ

ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĨĵ
&ě,ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ'

1 2 3 4 5 6

ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
įĸĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴ

ĶŃħńĭ

ÅĵĔĶŃħńĭŀŅĝňı
ÅĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶŏĚŇĬ

ÅĽŜŅŏĶŖě
ÅĸƟĴŏľĸĺ

ÅĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ
ÅĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ
ÅĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
ÅĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
ÅĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃł
ÅĪĪĪ,

ÅĽľĔĶĦƢ
ÅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ÅĔĸŋƞĴŀŅĝňı
ÅľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ
ÅOTOP

ÅĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ
ÅĶĺĴĔĸŋƞĴŏĨŖĴĶŌĮ

ŀŊŗĬŕ

ÅĕĬŅħĔĸŋƞĴ
ÅĳŌĴŇĳŅė

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĸƟĴŏľĸĺ
VĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
VĪĪĪ,

VĔĸŋƞĴŀŅĝňı
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėĔĸŅĚ

ĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬĭŅĚıĸńĭ
&ě,ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ'

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĸƟĴŏľĸĺ
VĪĪĪ,
VŀĭĨ,

VĔĸŋƞĴŀŅĝňı
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėŒĨƟ

ľĴŌƞĭƟŅĬėňĶňĺĚ
&ě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ'

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėŒĨƟ

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
ĭƟŅĬŏĕŅĔĸŅĚ
&ě,ıńĪĸŋĚ'

VȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ VĽŜŅŏĶŖě

ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺĺŇĩň
ĭƟŅĬĬŘŜŅŏĔňŚĵĬ
&ě,ĬƞŅĬ'

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ
VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ĕńŘĬĨƟĬ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėŏľĬŊŀ

VĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ
VĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ
VĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ'

VĽŜŅŏĶŖě

ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭńĺ
&ě,ıŃŏĵŅ'

VĵĔĶŃħńĭ
ŀŅĝňı

VĽľĔĶĦƢ
VĔĸŋƞĴŀŅĝňı

VĶĺĴĔĸŋƞĴ
ŏĨŖĴĶŌĮ

VĕĬŅħŏĸŖĔ
VĳŅėŏľĬŊŀ

VȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ VĽŜŅŏĶŖě

Åī,Ĕ,Ľ,ÅŀĭĨ,
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1.ȮĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħȮě,ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ03-04ȮŏĴļŅĵĬȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĽľĔĶĦƢ 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ ŐĸŃȮĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢ 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ' 
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŒľĠƞȮ&ėĶŀĭėĸŋĴȮ7 ŀŜŅŏĳŀ-ȮĽĴŅĝŇĔȮ159ȮĶŅĵ-ȮıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮ

8,000ȮœĶƞ-ȮįĸįĸŇĨȮ8,000ȮĨńĬĨƞŀĮƖ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 

2. ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĩƞŀĬĬŅĸńĭ ŀ,ĭƟŅĬħŋĚȮě,ŀŋħĶīŅĬň 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ2-3ȮıķļĳŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮī,Ĕ,Ľ, 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĚŇĬ 
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮ&8ȮľĴŌƞĭƟŅĬ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

3. ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĭƟŅĬĸŅħ ěŜŅĔńħȮŀ,ĭƟŅĬĸŅħȮě,ŏıĝĶĭŋĶň 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ4-5ȮıķļĳŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĽľĔĶĦƢ 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ' ŐĸŃŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĚŇĬ 
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħĔĸŅĚȮ&ĽĴŅĝŇĔȮ14,000ȮĶŅĵ-Ȯ81 ĔĸŋƞĴ-ȮŏĚŇĬĪŋĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ

1,300ȮĸƟŅĬĭŅĪ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶňȮĳŅėĔĸŅĚ 
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4.ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵėĸƟŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ
ĭƟŅĬőėĔĸƞŅĴ-ŐĽĚŀĶƞŅĴȮě,ŀŋħĶīŅĬň 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ23-24ȮıķļĳŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ-ĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĴŌĸĬŇīŇĮƕħĪŀĚľĸńĚıĶŃȮĽŊĭĽŅĬŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ 
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮ&2ȮľĴŌƞĭƟŅĬ- 279ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬňȮĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

5. ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĨĵȮŀ,ĭƟŅĬŏĨĵȮě,ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ11-12ȮĔĶĔġŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮī,Ĕ,Ľ, 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ'  
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 

6. ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭńĺȮě,ıŃŏĵŅ 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ14-15ȮĔĶĔġŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ'  
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮ&215ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮĳŅėŏľĬŊŀ 
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7. ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭŅĚıĸńĭȮě,ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ25ȮĔĶĔġŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮŐĸŃȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ'  
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĳŅėĔĸŅĚ 

8.ȮľĴŌƞĭƟŅĬėňĶňĺĚȮě,ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ10-11ȮĽŇĚľŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĔĸŋƞĴŀŅĝňı 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬ
ĨŜŅĭĸ 

3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ' 
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĸƟĴŏľĸĺ 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮ&ėĶŀĭėĸŋĴȮ4ȮľĴŌƞĭƟŅĬ-Ȯ7ȮĔĸŋƞĴ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĳŅėŒĨƟ 

9.ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅĔĸŅĚȮě,ıńĪĸŋĚ 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ14-15ȮĽŇĚľŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬ 
3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ' 
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮ&74 ėĶńĺŏĶŊŀĬ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħıńĪĸŋĚȮĳŅėŒĨƟ 
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10.ȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺĺŇĩňĭƟŅĬĬŘŜŅŏĔňŚĵĬȮě,ĬƞŅĬ 

ĸĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĻŉĔļŅŏĝŇĚĸŉĔŒĬĺńĬĪňŗȮ21-22ȮĽŇĚľŅėĴȮ254. 

įĸĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 

1) ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬ 
2) ľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮůȮĔĶĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮŐĸŃ
ĽŜŅĬńĔĚŅĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔģŅĬĝňĺĳŅıȮ&ŀĚėƢĔŅĶĴľŅĝĬ) 

3) ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮůȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀŅĝňıȮ&ĶĺĴĞŊŘŀ-ĶĺĴĕŅĵ' 
4) ĶŃħńĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĶĺĴĔĸŋƞĴĕńŘĬĨƟĬ 
5) įĸĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮůȮĮĶŃĽĭėĺŅĴĽŜŅŏĶŖě 
6) ŀŊŗĬŕȮůȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴĕĬŅħŏĸŖĔȮ&210ȮėĶńĺŏĶŊŀĬ'ȮŀĵŌƞĪňŗěńĚľĺńħĬƞŅĬȮĳŅėŏľĬŊŀ 

 

 
ĶŌĮĪňŗȮ3,1 ĽĶŋĮĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĔĶĦňĻŉĔļŅ 

 

 

  

ėĶńŘĚĪňŗĔĶĦňĻŉĔļŅ ěńĚľĺńħĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗ

1 ĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ03-04ȮŏĴ,ĵ,Ȯ4.

2 ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĭƟŅĬĩƞŀĬĬŅĸńĭ ŀŋħĶīŅĬň0-1Ȯı,ė,Ȯ4.

3 ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĭƟŅĬĸŅħȮěŜŅĔńħŏıĝĶĭŋĶň2-3Ȯı,ė,Ȯ4.

4 őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵėĸƟŅĵ
ŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĭƟŅĬőėĔĸƞŅĴ-ŐĽĚŀĶƞŅĴ

ŀŋħĶīŅĬň01-02Ȯı,ė,Ȯ4.

5 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĨĵ ĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ11-12ȮĔ,ė,Ȯ60

6 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭńĺ ıŃŏĵŅ14-15Ĕ,ė,Ȯ60

7 ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭŅĚıĸńĭ ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ25 Ĕ,ė,Ȯ60

8 ľĴŌƞĭƟŅĬėňĶňĺĚ ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ10-11ȮĽ,ė,Ȯ60

9 ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅĔĸŅĚıńĪĸŋĚ14-15ȮĽ,ė,Ȯ60

10 ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺĺŇĩňĭƟŅĬĬŘŜŅŏĔňŚĵĬ ĬƞŅĬȮ21-22ȮĽ,ė,Ȯ60
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98Ȯ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

6 įĸĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĔĶĦňĻŉĔļŅ 10 ŐľƞĚ 

ĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗĔĶĦňĻŉĔļŅȮ10ȮŐľƞĚȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸŒĬĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴȮ
ĨŅĴľĸńĔĔŅĶĕŀĚĪķļġňŒľĴƞŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮŐĸŃőĴŏħĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ&Practical Model) ĞŉŗĚıŊŘĬĪňŗĪńŘĚȮ10ȮŐľƞĚ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  

(1) ĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
(2) ľĴŌƞĭƟŅĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĩƞŀĬĬŅĸńĭȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬħŋĚȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň  
(3) ĽľĔĶĦƢĔŅĶŏĔļĨĶĭƟŅĬĸŅħȮěŜŅĔńħȮěńĚľĺńħŏıĝĶĭŋĶň  
(4) őėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĬŘŜŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŀĵƞŅĚŏĔŖĭĬŘŜŅľƟĺĵėĸƟŅĵŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ
ĭƟŅĬőėĔĸƞŅĴ-ŐĽĚŀĶƞŅĴȮěńĚľĺńħŀŋħĶīŅĬň 

(5) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĨĵȮěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅȮ 
(6) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭńĺ ěńĚľĺńħıŃŏĵŅ 
(7) ĝŋĴĝĬĭƟŅĬĭŅĚıĸńĭȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 
(8) ľĴŌƞĭƟŅĬėňĶňĺĚ ěńĚľĺńħĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
(9) ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭƟŅĬŏĕŅĔĸŅĚ ěńĚľĺńħıńĪĸŋĚ 
(10) ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝňĺĺŇĩňĭƟŅĬĬŘŜŅŏĔňŚĵĬȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮ 

 

6.1 ĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħ 

 ĶŌĮŐĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴ 6.1.1

ĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħȮĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚȮŴĽľĔĶĦƢ
ĔŅĶŏĔļĨĶŵȮĞŉŗĚĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬľĸńĔȮŐĸŃĴňľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĶŀĚ
ľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħȮŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶ 
&ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ'Ȯ 

įŌƟĶŇŏĶŇŗĴĔŅĶěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴȮėŊŀȮŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚĪňŗĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĶƞĺĴĔńĬěŅĔĔŅĶĩŌĔĔħĶŅėŅ
įĸįĸŇĨȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽĴŅĝŇĔĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚȮ159ȮĶŅĵŒĬȮ7ȮŀŜŅŏĳŀĕŀĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ4ȮĕƟŀȮœħƟŐĔƞȮ(1) ŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚĨŇħĨƞŀĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħȮĶŃľĺƞŅĚĽĴŅĝŇĔŐĸŃŀĚėƢĔĶĨƞŅĚŕȮ(2) ĽĬńĭĽĬŋĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽĴŅĝŇĔȮŒĬĔŅĶěńħľŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĶĺĭįĸįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶĨĸŅħ (3) ĶĺĭĶĺĴȮ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸĕƞŅĺĽŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶįĸŇĨĴŃĴƞĺĚėŋĦĳŅı ŐĸŃȮ(4) ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ
ėĺŅĴĽŅĴńėėňȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĕŀĚĽĴŅĝŇĔ 



 

őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 99 

 
ĶŌĮĪňŗȮ4,/ȮĶŌĮŐĭĭĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĕŀĚĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħ 

 

ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħȮĴňȮ3ȮĶŃĵŃȮœħƟŐĔƞȮ(1) 
ĝƞĺĚĮƖ 2541-2545ȮĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮĕŀĚĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ(0)ȮĝƞĺĚĮƖ 0324-0326 
ĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ ŐĸŃȮ(3) ĝƞĺĚĮƖȮ0327ȮůȮĮƤěěŋĭńĬȮ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮĕŀĚĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħ 

Ó ĶŃĵŃĪňŗȮ/Ȯ8Ȯ032/-0323 

ĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĪňŗĴŃĴƞĺĚĶŅėŅĨĔȮĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚŒĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅĩŌĔ
ıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚĔħĶŅėŅŀĵƞŅĚľĬńĔȮŒĬĮƖȮ2541ȮěŉĚĴňĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĴŅĦȮ10ȮĶŅĵŏĕƟŅĴŅľŅĶŊŀ
ĔńĬľŅŐĬĺĪŅĚŐĔƟœĕȮőħĵŏĕƟŅœĮĕŀėŜŅŐĬŃĬŜŅěŅĔŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĪŅĚŏĔļĨĶěńĚľĺńħœħƟŏĝŇĠ
ĭĶŇļńĪįŌƟĽƞĚŀŀĔĴŅĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀĔńĬȮŐĸŃœħƟĪŅĚŀŀĔȮėŊŀȮĭĶŇļńĪĽƞĚŀŀĔěŃĶńĭĞŊŘŀĴŃĴƞĺĚŐĶħěŅĔ
ĔĸŋƞĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚȮŐĨƞĕŀŒľƟěńħĨńŘĚŏĮƦĬĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅŏıŊŗŀĽŃħĺĔĨƞŀ
ĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮ 

Ó ĶŃĵŃĪňŗȮ2 : 2546-2548 

ĨƞŀĴŅȮĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔŏĔļĨĶěńĚľĺńħ
ŒľƟěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚȮŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĶŊŗŀĵĴŅěĬĺŇĽŅľĔŇěĴňĕĬŅħ
ŒľĠƞĕŉŘĬȮĴňĽĴŅĝŇĔĔĺƞŅȮ100ȮĶŅĵȮĪŅĚįŌƟĬŜŅŐĸŃĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴěŉĚľŅĶŊŀĔńĬŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔĸŋƞĴŒľƟĴň
ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĶŃĭĭĴŅĔĕŉŘĬȮĞŉŗĚŒĬĕĦŃĬńŘĬĴňȮ2ȮĪŅĚŏĸŊŀĔȮėŊŀȮěŃœĮŏĮƦĬȮSMEȮ
ľĶŊŀȮĽľĔĶĦƢȮőħĵĕƟŀĽĶŋĮĕŀĚįŌƟĬŜŅŐĸŃĽĴŅĝŇĔĔĸŋƞĴȮėŊŀȮĔŅĶœĮŏĮƦĬĽľĔĶĦƢȮĪńŘĚĬňŘȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸŋƞĴ
ŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸĽĴŅĝŇĔŒľƟĴńŗĬėĚŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĴŇŒĝƞĔŅĶĴŋƞĚĔŅĶėƟŅľĶŊŀĔŜŅœĶĴŅĔěĬŏĔŇĬœĮȮ 



100ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪķļġňŒľĴƞŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŒĬĕńŘĬĪňŗȮ0ȮĨŅĴĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

įŌƟĬŜŅĔĸŋƞĴœħƟĻŉĔļŅĶŃŏĭňĵĭĕƟŀĭńĚėńĭŒĬĔŅĶěńħĨńŘĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽľĔĶĦƢȮıĭĺƞŅĴň
ėĺŅĴĵŋƞĚĵŅĔĴŅĔȮěŉĚŏĕƟŅœĮıĭĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŏıŊŗŀĕŀėŜŅŐĬŃĬŜŅȮĞŉŗĚœħƟĶńĭėŜŅŐĬŃĬŜŅŐĸŃĮĶŃŏħŖĬ
ĪňŗĨƟŀĚĽŀĭĪŅĬĔƞŀĬĔŅĶěńħĨńŘĚĽľĔĶĦƢȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚįŌƟĬŜŅŐĸŃĽĴŅĝŇĔȮėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚ
ĽĩŅĬĪňŗĨńŘĚȮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĸŃŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĪńŘĚĬňŘȮľĸńĚěŅĔœħƟ
ĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħŀĵŌƞľĸŅĵĶŀĭȮŐĸŃĽŀĭĪŅĬėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮěŉĚĽŅĴŅĶĩ
ěħĪŃŏĭňĵĬŏĮƦĬĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěŜŅĔńħȮŒĬĮƖȮ2549 

Ó ĶŃĵŃĪňŗȮ3 : 2549 -ȮĮƤěěŋĭńĬ 

ŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ3ȮĬňŘȮĽľĔĶĦƢĝĴĶĴĝŅĺĽĺĬĴŃĴƞĺĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽľĔĶĦƢĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŀŅĪŇȮ 

Á ĭĶŇļńĪĽƞĚŀŀĔŏĕƟŅĴŅŐĬŃĬŜŅŏĶŊŗŀĚĨĸŅħĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĽńħĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟ
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĴŃĴƞĺĚŒľĴƞȮőħĵŏĬƟĬĴŃĴƞĺĚĬŘŜŅħŀĔœĴƟĽňĪŀĚĞŉŗĚŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħĠňŗĮŋƙĬȮĶĺĴœĮĩŉĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶįĸŇĨŒĬŐĮĸĚĮĸŌĔȮ 

Á ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶŏĕƟŅĴŅŒľƟėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĮĸĚĴŃĴƞĺĚȮŏĝƞĬȮ
ŏĪėĬŇėĔŅĶĨńħŐĨƞĚĔŇŗĚȮĔŅĶĮĸŌĔĬŀĔķħŌȮŐĸŃŏĶŊŗŀĚȮGAPȮ 
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